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YLEINEN OSA - KUNNANJOHTAJAN KATSAUS

1. YLEINEN OSA
L.1. Kunnanjohtajan katsaus

Maailmanlaajuiset konfliktit ja poliittinen epavakaus vaikuttavat maailmantalouteen
ja kauppapolitiikkaan. Olemme tilanteessa, jossa joka taholla on jouduttu varautumaan ja
sopeutumaan myo6s muuttuviin markkinaolosuhteisiin. Epdvarmuus lisaa riskeja ja hidastaa ta-
loudellista paatoksentekoa. Nain myds monien valtioiden julkinen velka on kasvanut merkitta-
vasti, mika rajoittaa mahdollisuuksia investoida infrastruktuuriin, palveluihin ja kriisinhallintaan
ilman lisdvelkaantumista. Adrimmaiset s&ailmiot ja tekodlyn tuomat muutokset aiheuttavat sen,
ettd yritysten ja kuntien on varauduttava seka ilmastoriskien hallintaan ettd tydomarkkinoiden
muutoksiin.

Suomen talouden ndakymat vuodelle 2026 ovat varovaisen positiiviset, mutta edelleen
nakymissa on epavarmuutta. Vuonna 2025 Suomen BKT:n kasvuennusteet vaihtelevat valilla
0,5-1,4 % ja vuodelle 2026 kasvun ennustetaan olevan 1,4-2,0 % . Tyottdmyysasteessa void-
aan nahda positiivista signaalia ensi vuonna ja nousun odotetaan jatkuvan myoés v. 2027. Korko-
jen odotetaan laskevan ja palkkojen nousevan. Nailla on positiivinen vaikutus kulutukseen. In-
vestointien odotetaan myo6s elpyvan rakentamisessa, teollisuudessa ja puolustussektorilla. Su-
omi velkaantuu edelleen ja velkasuhteen arvioidaan asteittain lahestyvan 90 % BKT:sta vuoteen
2029 mennessa.

Kuntataloudessa on ndkyvissa haasteita ja sopeuttamistarpeita, mutta myés mahdol-
lisuuksia. Syntyvyyden lasku, tyévoimapula, kaupungistuminen ja sote-uudistuksen jalkivaiku-
tukset aiheuttavat rakenteellisia haasteita. On nahtavissa, ettda kuntien investointitarpeet kas-
vavat edelleen samalla kun rahoitusmahdollisuudet ovat heikot. On havaittavissa, etta kuntien
velkaantuminen voi kasvaa jopa kolmanneksella talla valtuustokaudella. Kuntien taloudellinen
liikkumavara nain ollen pienenee ja kuntien eriytyminen jatkuu edelleen: osa kunnista on vah-
vassa asemassa, kun taas toiset kamppailevat peruspalveluiden rahoituksen kanssa. Naiden
haasteiden keskella kuntien tulee tehda entista enemman pitkajanteista suunnittelua ja lisata
keskinaista ja valtion kanssa tehtavaa yhteisty6ta. Kunnilla on mahdollisuus kehittaa palveluiden
jarjestamistapoja ja vahvistaa elinvoimaa tata kautta. Tarvitaan ennakointia ja rohkeutta nahda
tulevaisuus mahdollisuutena.

Utajarven kunnan tulevaisuuden ennustamista vaikeuttaa tilla hetkelld kuntien valtio-
osuusuudistuksen ja normiohjauksen keskenerdisyys. Sita uudistetaan siten, etta se as-
tuu voimaan vuoden 2027 alusta vastaamaan kuntien nykyista toimintaymparistoa. Talla het-
kelld nayttda, ettd uudistuksen mydéta kuntamme valtionosuudet vahenevat. Siksi on tarkedaa,
ettd vahvistamme valtiosta riippumattomia tulolahteita strategisten vihrean siirtyman toimenpi-
teiden osalta yrityskumppaneidemme kanssa. N&aillda hankkeilla voimme aidosti vahvistaa tulo-
pohjarakennettamme ja nain meilla on myds hyvat mahdollisuudet selvita tulevaisuuden talous-
ja investointihaasteista.

Utajarven kunnan ensi vuoden talousarvio on maltillinen. Ulkoisia toimintakuluja on yh-
teensa noin -14,8 miljoonaa euroa. Toimintakatteemme on noin -12 miljoonaa euroa. Vuosikat-
teemme on noin 1,4 miljoonaa euroa positiivinen. Poistojen ja varausten muutosten jalkeen
talousarvio on vield 134 842 euroa ylijdamdinen. Vuoden 2026 lopussa lainakantamme on arvi-
olta n. 10 miljoonaa euroa. Tavoite on edelleen pienentda lainakantaamme ja investoimme mal-
tillisesti. Ensi vuonna investoimme mm. uuden koulurakennuksen alueen suunnitteluun ja siihen
liittyviin tekniikan muutostéihin ja jatkamme Mustikkakankaan aluekehitystd asfaltoimalla Pro-
sessitien ja rakentamalla Orikankaan uuden risteyksen. Myds kirkonkylan paineviemarilinjauksia
tullaan uusimaan.
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Ensi vuonna etenemme strategisten toimenpiteiden mukaisesti. Tulemme edelleen vah-
vistamaan Yrityspuisto Oy:n toimintaa ja kehitdmme elinkeinoelamaa teollisuusalueilla yritysten
kanssa. Panostamme vahvasti vihrean siirtyman tuomiin mahdollisuuksiin. Lisdksi jatkamme
matkailun kehitysta Humanpolis Oy:n tukemana.

Jatkamme pitkdjanteistda ja tuloksellista tyota kuntalaisten hyvinvoinnin edista-
miseksi. Kohdistamme resursseja kulttuuri- ja vapaa-ajan palveluihin seka yhteisollisyytta vah-
vistaviin tapahtumiin. Jatkamme osallistavaa budjetointia ja vahvistamme yhteisty6ta hyvin-
vointi- ja tydllisyystoimijoiden kanssa. Huolehdimme laajasta palveluvalikoimasta ja panos-
tamme erityisesti lasten, nuorten ja lapsiperheiden hyvinvointiin palvelupolkuja ja harrastus-
mahdollisuuksia kehittamalla, seka jatkamme lapsiperhepaketin ja opintoetujen toteutusta.
Edistamme kuntalaisten liikkumista ja hyvinvointia yhdessa jarjestdjen kanssa ja kehitamme
edelleen seniorityéta tukemaan ikadntyneiden toimintakykya ja osallisuutta. Kayttéénotamme
palvelusetelin mahdollistamaan ja tukemaan turvallista kotona-asumista.

My6s kunnan tiedotusta ja nakyvyytta parannamme suunnitelmallisella viestinnalla.

Kunnan talousarvio 2026 suunnitteluvuosineen on laadittu vahvassa yhteishengessa
vanhan strategian linjauksien pohjalta. Joiltain osin tédssa on huomioitu myds uuden, vuo-
den 2025 loppupuolella hyvaksyttavan, strategian linjauksia, silléa uusi strategiamme tulee poh-
jautumaan vanhan strategian ydinasioihin jatkumona.

Kiitan lampimasti valmisteluun osallistunutta henkilokuntaa hyvdsta valmistelusta ja luottamus-
henkildita selkeista linjauksista valmistelumatkan varrella. Lisdksi kiitdn koko henkil6stéa seka
teita kuntalaisia, yhdistyksia, yrityksia ja verkostoyhteistydbkumppaneita yhteistydsta ja panok-
sestanne, jota teette kuntamme yhteisen tulevaisuuden hyvaksi.

Meilla on hyvat kehitysnakymat talousarvion mahdollistamana ensi vuodelle talousarvion ollessa
edelleen mahdollistava.

“Utajérvelld teemme reilusti paremmin ihmisldhtéistd hyvédad eldmdéd ja yrittdjyyttd yh-
dessd ennakoiden ja kasvaen”

Anne Sormunen,

kunnanjohtaja
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1.2. Kuntastrategia

Kuntastrategian tarkoitus ja tausta

Kuntalain mukaan kunnassa on oltava strategia, joka on valtuuston merkittavin ohjausvaline
kunnan johtamisessa. Strategiassa valtuusto paattaa toiminnan ja talouden pitkdn aikavalin ta-
voitteista seka toimenpiteista. Utajarven kunnan strateginen painopiste on yhdessa tehtava elin-
voimainen Utajarvi, joka tehddan hyvinvointitydn ja elinkeinoeldman yhteistydna.

Kuntastrategia yhteistyon tuloksena

Strategiaa padivitetadn parhaillaan. Kevaalld 2025 on kuultu kuntalaisia ja syksylla yrittdjia ja
henkilostda. Tavoitteena on, etta uusi strategia hyvaksytaan samanaikaisesti talousarvio 2026:n
kanssa. Vuoden 2026 talousarvio on laadittu viime valtuustokauden voimassa olevan strategian
pohjalta. Uusi laadittava strategia asiakirja sisaltaa kuntalain 37 §:n pohjalta muodostetun yh-
teisen tahtotilan kunnan visiosta vuoteen 2040 seka nakemyksen toimintakulttuurista, kehitta-
misen painopisteistd seka valtuustokauden tavoitteista vuoteen 2030 asti.

Utajiirven visio
Vision mukaan Utajarvi on vuonna 2040 onnellisuuden ja yrittdmisen edellytyksia luova kunta,
jossa kuntalaisilla ja yrittdjilld on mahdollisuus tehda toitd ja harrastaa seka olla osa valittavaa

kylamaista yhteis6a. Utajarvelld on laadukkaat palvelut ja sijainti. Tavoitteena on kehittaa kun-
nan toimintaa toimimalla “pikkuisen paremmin kuin muut”.

Valtuustokaudella 2021-2025 kunta pyrkii askeleen lahemmaéksi visiotamme tukemalla kunta-
laisten onnellisuutta, yhteenkuuluvuuden tunnetta ja kuntalaisten hyvinvointia seka vahvista-
malla kunnan yritys- ja elinkeinoelamaa erityisesti vihrean siirtyman ratkaisuja edistamalla.

Tavoitteet

Utajarven tavoitteena on luoda elinvoimaisuuden kierretta ja kunta tulee tunnetuksi onnellisista
asukkaistaan ja luotettavista yrityskumppanuuksistaan, mika houkuttelee alueelle uusia yrittdjia
ja asukkaita. Innokas ja onnellinen yhteisd on kunnan elinvoiman léhde.

Paatavoitteet:

- Utajarvi luo edellytyksia onnelliselle elamalle — pikkuisen paremmin kuin muut
- Lisddmme elinvoiman kasvua hyvinvoinnin ja elinkeinoelaman yhteistydna
- Mahdollistamme hiiliviisaiden ratkaisujen syntymista

Padamaarana on, etta:

- Utajarvi on hyva paikka asua!

- Laadukkaiden ja ihmislahtdisten palveluiden jatkuva rohkea kehittéaminen!

- Osallisuus kehittdmisen keskiossa!

- Onnellinen Utajarvi tehdaan yhdessa positiivisella asenteella!

- Edistamme turvallisuutta ja yhteisdllisyyttd verkostojen kanssa!

- Meilla on yrittdjahenkinen ja kannustava ilmapiiri! Hyédynnamme monipuolisia yritta-
misen mahdollisuuksia! Olemme luotettava kumppani yrittajille!

Tulevaisuuden Utajarvi tehdaan yhdessa, minka vuoksi tdman strategian valtuustotason toimen-

piteitd tyostetdaan eteenpdin konkreettiseksi toiminnaksi jokaisella toimialalla ja yhdessa yhtei-
séjen kanssa.

Utajarven kunta
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Strategian toteutumisen arviointi

Strategia on elava asiakirja, joten sen toteutumista arvioidaan sadannéllisesti osana tilinpaatosta
ja sita paivitetdaan kerran valtuustokaudessa valtuustokauden vaihtuessa. Télla tavalla varmis-
tetaan myos strategian tarkoituksenmukaisuus. Strategiaa ja niihin liittyvia ohjelmien sisaltéja
arvioidaan vahintaan kerran vuodessa tilinpaatdksen yhteydessa.

Arvot eli strategiaa edistiiviit johtamisen periaatteet

Sitoutuminen

Osallistumme aktiivisesti kunnan kehittéamiseen ja autamme ja kannustamme toinen toisiamme.
Kannamme vastuumme paatoksista ja sitoudumme niiden toteuttamiseen ja seurantaan.

Inhimillisyys

Olemme helposti lahestyttava, luotettava ja yhteisty6td arvostava kumppani. Toiminnassamme
korostuu tasapuolisuus ja oikeudenmukaisuus. Pyrimme kaventamaan hyvinvointieroja.

Avoimuus

Olemme rehellisia ja vuorovaikutteisia viestijoéita. Huomiomme kaikkien mielipiteet ja kunnioi-
tamme toisiamme. Puhumme toisillemme arvostavasti ja tuomme asiat esille objektiivisesti.

“Néiden arvojen kautta rakennamme yhdessd rentoa luottamuksen ilmapiiria, jossa asioita voi-
daan tehdd myds pilke silmdkulmassa pikkuisen paremmin kuin muut”.

L.3. Toimintaympiiristo ja taloudellinen kehitys

Kuntahallinnon ennustetaan pysyvan 0,5-0,6 prosenttia alijddmaisena suhteessa BKT:hen mydés
vuosina 2026-2027. Kuntatalouden tilanteeseen vaikuttaa merkittavasti kulutusmenojen kasvu
seka valtionapuihin tehtavat leikkaukset. Kulutusmenot kasvavat ennustejaksolla paadasiassa
hintojen nousun vuoksi. Sovitut palkkaratkaisut nostavat tyévoimakustannuksia 2,8 % vuonna
2025, 3,2 % vuonna 2026 ja 3,9 % vuonna 2027. Kunta-alan ansiokehityksen ennakoidaan ylit-
tavan yleisen ansiokehityksen erityisesti vuosina 2027-2028.

Hintojen kasvun lisdksi myo6s kulutusmenojen volyymi kasvaa vuonna 2025, silla alkuvuodesta
voimaan tullut TE-palvelu-uudistus siirsi kuntien vastuulle ty6- ja elinkeinopalveluiden jarjesta-
misen ja laajensi kuntien rahoitusvastuuta tyéttomyysetuuksista. Uudistuksen seurauksena kun-
tahallinto on aiempaa suhdanneherkempi, silla nyt tulojen liséksi myds menot reagoivat tyolli-
syyskehitykseen. Kuntien ty6ttdmyysetuuksien rahoitusmenoja on nostettu ennusteessa vuoden
alkupuoliskon kertymien perusteella.

Kuntien peruspalvelutuotannon painopiste sailyy koulutus- ja sivistyssektorilla, jonka kokonais-
palvelutarve on laskeva syntyvyyden laskun vuoksi. Ennustejaksolla palvelutarpeen laskua on
kuitenkin hieman loivennettu, silla palveluiden jarjestdmisen kustannukset eivat alene samassa
suhteessa. Lisaksi varhaiskasvatuksen osallistumisaste sekd erityisen tuen tarve ovat lisdanty-
neet viime vuosina.

Verotulot ovat edelleen kuntien merkittavin tulonlahde, ja ne koostuvat kunnallis-, kiinteist6-,
yhteis6- ja kaivosmineraaliverosta. Vuonna 2025 kuntien kokonaisverotulot kasvavat vain 0,7
prosenttia erityisesti kunnallisveron heikon kehityksen ja yhteiséverotuottojen supistumisen ta-
kia. Kokonaisverotulojen kasvu kuitenkin kiihtyy 5,8 prosenttiin vuonna 2026 ja on keskimaarin
3,8 prosenttia vuosina 2027-2029.

Tulonsiirrot valtiolta kunnille kasvavat kuluvana vuonna TE-palvelu-uudistuksen mydéta kuntien
tehtavien ja rahoitusvastuun laajentuessa. Valtionosuuksien kasvu jaa kuitenkin siirtyneiden
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tehtavien kustannusten kasvua pienemmaksi, silla valtionosuuksiin tehdaan samanaikaisesti
leikkauksia. Vuonna 2026 valtion tulonsiirrot kuntahallinnolle laskevat ennen kaikkea hallituksen
peruspalveluiden valtionosuuksiin kohdentamien vahennysten vuoksi. Kun valtionosuuksiin jo
aiemmin kohdennetut madraaikaiset leikkaukset paattyvat vuoden 2027 jalkeen, nousevat val-
tion tulonsiirrot kuntahallinnolle. Verorahoitus ei kuitenkaan riité kattamaan kuntahallinnon tu-
lojen ja menojen valista epatasapainoa, vaikka kuntahallinnon alijaaman arvioidaan supistuvan
ennustejakson lopulla 0,4 prosenttiin.

Tulojen ja menojen epatasapaino merkitsee kuntataloudessa veronkorotuksia ja tiukkoja saas-
totoimia tulevina vuosina, silla palvelut ja palveluverkko on sopeutettava kaytettavissa oleviin
tuloihin. Kuntahallinnon alijaamat kasvattavat kuntahallinnon velkaa ja velkasuhde jatkaa kas-
vuaan tarkasteluvuosina.

Ennusteeseen sisaltyy riskeja molempiin suuntiin. Kehitysarviossa on oletettu, etta sote-kiinteis-
téjen vuokrasopimusten pdattyminen ja uudelleenneuvotteluiden tulokset heikentavat kuntien
vuokratuloja 150 milj. eurolla vuodesta 2026 alkaen. Arvioita suuremmat sote-kiinteistdjen
vuokranmenetykset voivat vaikuttaa kuntahallinnon kulutusmenojen hintakehitykseen ja hei-
kentdaa kuntien tilannetta. Lisaksi ennusteeseen on sisédllytetty kuntien ja kuntayhtymien omia
pysyvia sopeutustoimia 150 milj. euroa vuodelle 2025. Kuntien omat sopeutustoimet voivat kui-
tenkin vahvistaa rahoitusasemaa ennustettua enemman, mikali palveluverkkoa tai henkildsté-
menoja onnistutaan sopeuttamaan oletettua enemman. Toisaalta sopeutustoimien epdonnistu-
minen tai muut menolisdykset, esimerkiksi arvioitua suuremmat sote-kiinteistéjen vuokramene-
tykset, voivat vastaavasti heikentaa tilannetta Taloudellinen katsaus syksy 2025 - Valtiovarain-
ministerid

Utajarven kunnan taloussuunnitteluvuosien 2027-2028 henkiléstdmenoihin on arvioitu 2%
kasvu ja palvelujen ostoihin 1% kasvu vuosittain. Suunnitteluvuoden 2027 talousarvio on sel-
vasti alijadmainen. Osaselityksena talle on se, ettd kayttétalouteen on arvioitu vanhan koulura-
kennuksen purkamisen kustannukset, tietoliikenneyhteyksien muutoskustannuksia ja mahdolli-
set ohjelmistomuutokset liittyen taloushallintoon. Nama ovat yksittaisia lahinna yhteen vuoteen
vaikuttavia kustannuksia. Suunnitteluvuoden 2028 osalta alijédma pieneneekin huomattavasti.

Valtionosuuksien ja verotulojen arvioinnissa kaytettiin Kuntaliiton antamia laskelmia ja ennus-
teita. Kiinteistoverojen osalta lisattiin ennusteeseen osittain valmistuneiden ja rakenteilla olevien
aurinkopuistojen laskennalliset kiinteistéverotuotot.

Utajarven kunta
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Valtuusto

Kunnanhallitus

1.4. Organisaatiorakenne

Tarkastuslautakunta

Keskusvaalllautakunta

Lupa- ja
valvontalautakunta

Hyvinvointivaliokunta Elinkeinovaliokunta

Vanhus- ja

vammaisneuvosto

Nuorisovaltuusto

Kaavio. Utajarven kunnan toimielinorganisaatio.

Kunnanhallituksen toimikausi on kaksi vuotta. Kunnanhallituksen jasenten vaali suoritettiin kevaalla 2025.
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Hyvinvointipalvelut Kasvatuspalvelut Hallintopalvelut Elinympéristapalvelut Elinvoimapalvelut

— =——————

r A Ty 3

il i R Hu lis Oy:
Vapaz-aika: ikuntz, Wigishallinto ja tukipalvelut: Infrapaivelut; umanpols Oy:
2 Asicintipiste, asiakiahallints Epita ja rake e
hyvinuointialueyhteistyd, ja arkistotoimi, hankinnat, kadut, tiet, kent3t, [Stehualts Muhes, Utsjiri ja Vazla
senioritya I — henkilstahallinto, ympéristanhaito ja puistatj2 . wetut
- J lusttzmuselinhallinta, \. vesilaitos J aaceutupal
— Esi- ja perusopens taloushslints, tistohslint, —
Kulttaruri: kirjasta, viestint2 d Tilapalvelut: kiintiztdt, ) Uezjarven
tapahtumat, A v palvelut: c Yrityspuisto Oy

asuminen, issnndintipsivelut
{kunnan omat sekd Koy
Isrvenneita, Koy Méyrs],
sitvouspalvelut

kanzzlaisopisto

Lukio

yilisyy
etsivE nuarisatyd, nuarten
tydllistiminen, kotoutuminen —_———
Viranomais- ja seutupaheelut:
keavaitus, maankaytis ja
rakennusvalvants, ymparisio- ja
terveysvalvanta {Pudasiani) j2
sterizpalvelut

Toimikunnat ja tyoryhmiit
Toimikunnat ja tyéryhmat:

- Vaalitoimikunta

- Yhteisty6toimikunta

- Liikenneturvallisuusryhma

- Nuorten ohjaus- ja palveluverkosto

Prosessit

Kunnassa on kaksi paaprosessia, jotka ovat hyvinvointiprosessi ja elinkeinoprosessi. Hyvinvoin-
tiprosessiin kuuluvat hyvinvointi- ja sivistyspalveluiden sekd kasvatuspalveluiden toimialat. Elin-
keinoprosessiin kuuluvat elinvoimapalvelut, elinymparistépalvelut, asumispalvelut, Utajarven
Yrityspuisto Oy, Kiinteistd Oy Jarvenneito, Kiinteistd Oy Mayra ja osakkuusyhteis6 Humanpolis
Oy.

1.5. Hyvinvoinnin edistiiminen

Kuntalain 1 §:n mukaisesti kunta pyrkii edistamaan asukkaidensa hyvinvointia ja kestavaa ke-
hitysta alueellaan. Hyvinvointia edistdakseen kunta:

- kehittda kunnan elinvoimaa ja toimintakykya pitkdjanteisesti ja kokonaisvaltaisesti,

- tunnistaa eri-ikdisten kuntalaisten hyvinvointitarpeet seka -odotukset ja luo sille edelly-
tyksia mm. hyvinvointipalveluilla,

ehkaisee ja vahentda aktiivisesti sosiaalisia ongelmia ja eriarvoisuutta ja

tiedostaa, etta hyvinvoinnin edistéminen on kunnan asukkaiden ja eri yhteisdjen yhtei-
nen asia.

Hyvinvointipalveluiden tavoitteena on kokonaisvaltainen ja laaja-alainen kuntalaisten hyvinvoin-
nin edistaminen strategisten tavoitteiden ja hyvinvointikertomukseen linjattujen painopisteiden
ohjaamana. Hyvinvoinnin edistamiseen sisaltyy myos turvallisuus.

Hyvinvoinnin edistamistyéta tehdaan poikkihallinnollisesti jokaisella kunnan toiminta-alueella,
joten hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen vastuu kunnassa jakaantuu kaikkien hallinnonalo-
jen kesken. Hyvinvointityo toimii tiiviissa yhteistydssa kasvatuspalveluiden kanssa. Hyvinvointi-
palveluiden vastuulla on my6s huolehtia, kehittdd ja suunnitella kunnan hyvinvoinnin ja sivis-
tystyon palvelut.

Utajarven kunta
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Hyvinvoinnin toimintaa ohjaavaan hyvinvointisuunnitelmaan ja -kertomukseen sisaltyvat hyvin-
voinnin kehittdmisen ja edistamisen painopisteet. Hyvinvointisuunnitelman tarkoitus on nostaa
hyvinvoinnin tarkeimmat strategiset painopisteet kolmesta eri ryhmasta nakyviin, seka tuoda
nakyville keinot tavoitteisiin padsyistda. Ryhmat ovat lapset- ja nuoret, kaikki kuntalaiset ja ikdih-
miset. Vuosittain laaditaan tavoitteellisesti painopistealueet, suunnitelmat, resurssit ja mittarit,
joiden avulla toiminnasta raportoidaan valtuustolle vuosittain. Hyvinvointisuunnitelma ohjaa
sekd hyvinvointi-, elinkeino- ja tukiprosesseja ettd myo6s sidosryhmien toimintasuunnitelmia ja
arviointikertomuksia (mm. jarjestdja ja kylaseuroja). Raportin kautta saadaan valtuustotasolle
tiedoksi myds sidosryhmien konkreettiset kuntalaisten hyvinvoinnin toiminnot. Naiden avulla
hyvinvointityén vaikutuksia seurataan ja arvioidaan. Lisdksi raportoinnin tukena on kaksi kertaa
valtuustokaudessa tehtdva onnellisuuskysely.

Hyvinvoinnin edistiimisen strategiatason painopisteet vaoteen 2026
Lapset- ja nuoret: Strateginen tavoite: Lapsiperheiden palvelut ja lasten harrastustoiminta

Jokaisella lapsella on mielekasta tekemista, josta tulee hyva mieli.
Onnellinen ja turvallinen lapsuus ja nuoruus.

Myo6nteisen itsetuntemuksen vahvistaminen.

Hyvat harrastukset hyvinvoinnin edistajana.

- Nuoren mielen hyvinvoinnin edistaminen

Kaikki kuntalaiset: Strateginen tavoite: Yhteiséllisyys, kuntalaisten kuuleminen ja tydikaisten
harrastustoiminta.

- Tydllisyyden edistaminen.

- Hyvat harrastukset hyvinvoinnin edistajana.
- Liikunnallisen elamantavan vahvistaminen.
Ennalta ehkdisevan paihdetydn kehittdminen.
- Osallisuuden ja yhteiséllisyyden edistaminen.
- Turvallisuuden edistdminen.

- Kansansairauksien ehkaisy.

Ikdihmiset: Strateginen tavoite: Iédkkaiden kotona parjaamisen tukeminen

- Turvallinen asuminen ja turvallisuuden tunne.
- Yksindisyyden vahentaminen.
- Kaatumisen ehkaisy

Kaikki toimialat tarkastelevat omalta osaltaan nditd painopisteitd oman talousarvioraaminsa
kautta ja poimivat ne painopisteet, joihin talousarviossa on osoitettu toiminnallista resurssia.

1.6. Konserniohjeet ja tavoitteet

Talousarvion ja -suunnitelman valmistelusta, rakenteesta ja sisallosta seka sen hyvdaksymisestd,
muuttumisesta ja sitovuudesta saadetdan kuntalain 14 §:ssa.

Valtuusto vastaa kunnan toiminnasta ja taloudesta. Valtuuston tulee paattaa kunnan ja kunta-
konsernin toiminnan ja talouden keskeisista tavoitteista seka paattaa talouden, rahoituksen ja
sijoitustoiminnan perusteista ja hyvaksya talousarvio (KuntalL 14 §). Valtuuston on vuoden lop-
puun mennessa hyvaksyttava kunnalle seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio ottaen huomi-
oon kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet. Talousarvion hyvaksymisen yhteydessa val-
tuuston on hyvaksyttdva myds taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi (suunni-
telmakausi). Talousarviovuosi on taloussuunnitelman ensimmainen vuosi (KuntalL 110.1 §).

Utajarven kunta
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Talousarvion valmistelusta vastaa kunnanhallitus seka kukin toimielin omalla tehtévaalueellaan.
Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, etta ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edelly-
tykset kunnan tehtdvien hoitamiseen turvataan. Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytaan
kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet (KuntalL 110.2 §). Talousarvioon tu-
lee ottaa tehtdvien ja toiminnallisten tavoitteiden edellyttdmat maararahat ja tuloarviot seka
siina tulee osoittaa, miten rahoitustarve katetaan. Maararaha ja tuloarvio voidaan ottaa brutto-
tai nettomaaraisend. Talousarviossa ja -suunnitelmassa on kdyttétalous- ja tuloslaskelmaosa
seka investointi- ja rahoitusosa (KuntaL 110.4 §).

Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijaamainen (KuntalL 110.3 §). Alla kaavakuva
tasapainon maaritelmasta (Kuntaliitto: Kunnan ja kuntayhtyman talousarvio- ja suunnitelma).

Tilinpaités Tilinpastos-
2021 ennuste 2022
TA TS TS
2023 2024 2025
Edellisten tili- Talousarvion 2022
kausien ylijaama/ laadintavuoden eli
alijaama tilikauden 2022
Tilikauden yli-/ arvioitu tilikauden
alijaama yli-/alijadma.
Kertyneet ylijaamat Tilikauden alijaama
yhteensi 100 -10 l -40 -20 _30 J

Taloussuunnitelman tasapainossa
huomioon otettavat ylijaamat 90

Kunnan séiéinnét ja ohjeet

Hallintosaantd, sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohje, poistosuunnitelma, konserniohje,
hyva hallinto- ja johtamistapa Utajarven kunnan tytaryhtidissa, riskienhallintapolitiikka, tieto-
suoja- ja tietoturvapolitiikka, tiedonhallintamalli, asiakirjahallinnon toimintaohje, arkistonmuo-
dostussuunnitelma ja hankintaohje.

Konsernijohdolle ja tytiiryhteisoedustajille asetetut tavoitteet

Valtuusto paattaa kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden keskeisista tavoitteista seka
konserniohjauksen periaatteista (KuntalL 14 §). Valtuuston hyvaksymadssa kuntastrategiassa on
kuntalain 37 §:n mukaan otettava huomioon omistajapolitiikka. Tavoitteilla ohjataan konserni-
johtoa, kuntaa eri yhteisdissa edustavia henkilditd seka tytdryhteiséja. Omistajaohjauksella on
huolehdittava siitd, etta kunnan tytaryhteisén toiminnassa otetaan huomioon kuntakonsernin
kokonaisetu.

Utajarven kunnan hallintosaannén 21 §:n mukaan konsernijohtoon kuuluvat kunnanhallitus ja
kunnanjohtaja kuntalain 48 §:n mukaisesti.

Utajarven kunnan konserniohje on hyvaksytty vuonna 2017. Konserniohjeessa maaritellaan Uta-
jarven kunnan ja sen omistamien tytaryhteiséjen johtamiseen, ohjaukseen ja seurantaan liitty-
vista toimintaperiaatteista. Tavoitteena on varmistaa kunnan omistajapoliittisten tavoitteiden ja
strategioiden saavuttaminen. Konserniohjetta on aloitettu paivittamaan vuoden 2025 ja se saa-
daan valtuuston hyvaksyttavaksi v. 2026 alussa.

Valtuuston tulee ohjata asettamillaan tavoitteilla myds tytaryhteiséja niiden omassa tavoitteen-
asettelussa. Tytaryhteisdjen tulee huomioida toiminnassaan Utajarven kunnan strategia ja osal-
listua omalta osaltaan sen toteuttamiseen.

Utajarven kunta
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Kuntakonsernin yhteisojen raportointiaikataulu

Tavoite Toimenpide/mittari

Saanndllinen ajankohtaiskatsaus merkittavista |2 kertaa vuodessa
muutoksista kunnanhallitukselle, krt/vuosi

Saanndllinen ajankohtaiskatsaus tarkastuslau- [Vahintaan 1 kertaa vuodessa
takunnalle, krt/vuosi

Sisdisen valvonnan ja kokonaisvaltaisen ris- |Tilinpaatéksen yhteydessa
kienhallinnan tarkastelu, krt/vuosi

Kuntakonsernin rakenne
Tytaryhtiot:

- Kiinteist6 Oy Jarvenneito
- Kiinteistdé Oy Mayra
- Utajarven Yrityspuisto Oy

Kuntayhtymat:
- Pohjois-Pohjanmaan liitto
Osakkuusyhteisot:

- Humanpolis Oy
- Asunto Oy Utajarven Anttilanhovi

Muut omistusyhteysyhteisét (omistusosuus alle 20%):

As. Oy Utajarven Jokihovi

- As. Oy Utarivi

As. Oy Utajarven Sillankulma
Oulunkaaren Tyoéterveys Oy

1.7. Kiinteistoosakeyhtiot

Aravavuokratalot

ARA-asunnot ovat ns. sosiaalista asuntotuotantoa, Kiinteisté Oy Jarvenneidon ja Kiinteistd Oy
Mayran vuokra-asunnot on rakennettu valtion tuella. Rahoituksen ehtoihin liittyy sosiaalinen
elementti, jonka vuoksi asuntojen kayttd ja luovutus on eri tavoilla rajoitettu. Vuokratalon
omistajan on valittava asukkaat valtion tuella rakennettuihin vuokra-asuntoihin aravarajoitus-
lain, vuokra-asuntolainojen ja asumisoikeus-talolainojen korkotuesta annetun lain seka asuk-
kaiden valinnasta arava- ja korkotukivuokra-asuntoihin annetun valtioneuvoston asetuksen
mukaisesti. Asukkaiden valinta perustuu sosiaaliseen tarkoituksenmukaisuuteen ja taloudelli-
seen tarpeeseen.

Molemmissa taloyhtidissa toiminta on arvioitu edellisten vuosien mukaisena. Yhtiét maksavat
kunnalle korvauksen isannoéinnista. Utajdarven kunta tarkisti taloyhtidilta perittavia isannointi-
palkkioita vuodelle 2025. Tilitoimiston kanssa jatkuvat sopimukset kirjanpidon, vuokra- ja os-
toreskontran hoidosta. Maksuliikenne hoidetaan omana tydna asuntotoimistossa. Jarvenneidon
ja Mayran kiinteisténhoidon sopimukset jatkuvat 31.5.2027 saakka. Kiinteisténhoidon sopi-
muksissa on lisdksi mahdollisuus optiovuosiin 1+1. Konelumitdista- ja hiekoituksesta on sopi-
mus voimassa talvihoitokausille 2025 - 2027.

Asuntotoimistossa tydskentelee yksi henkild, joka isannditsijan toimen ohella on nimetty lisaksi
molempien vuokrataloyhtididen toimitusjohtajaksi. Toimitusjohtajan tehtavana on hoitaa yhti-
Oiden juoksevaa hallintoa taloyhtiéiden hallitusten ohjeiden ja maaraysten mukaisesti, mika
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sisaltaa operatiivisen johtamisen, paivittaisten toimintojen valvonnan ja yhtiéiden edustami-
sen. Toimitusjohtaja vastaa myos kirjanpidon lainmukaisuudesta ja varainhoidosta seka tiedot-
taa hallitusta yhtion asioista. Isannditsijan/toimitusjohtajan tyétehtdvat jakaantuvat laaja-alai-
sesti asumisen sektorin eri osa-alueille. Isannoéitsija hoitaa vuokrataloyhtididen liséksi kunnan
suoraan omistamien 51 asunnon vuokrasopimuksiin, vuokravalvontaan ja isanndintiin liittyvat
tehtavat. Isannditsija hoitaa myo6s Utajéarven kunnan yleiset asuntotoimen tehtavat.

Kiinteistd Oy Jarvenneito
Kiinteistd Oy Jarvenneidolla on vuokrattavia asuntoja 83 kappaletta. Yhtion koko osakekannan

omistaa Utajarven kunta. Rivitalot sijaitsevat eri puolilla taajamaa. Vuokratuotot arvioidaan
noin 90 %:n kayttdasteen mukaan. Pitkdaikaisia lainoja lyhennetaan 32.000,00 €. Yhtic6lla on
asuntojen kayttdarvoon perustuva tasattu kokonaisvuokra. Kaikki vuokrat sisaltavat [dmmon.
Kayttamastaan kylmasta vedesta vuokralaiset maksavat kulutuksen mukaan 8,32 €/m3.

Yksi huoneistoremontti on suunnitteilla alkuvuodelle. Tavanomaisia huolto- ja korjaustoimenpi-
teita toteutetaan tarpeen mukaan. Utahonka III (Mannintie 8) kohteen lammitystapamuutos
oljylammityksesta séahkélammitykseen on paatetty toteuttaa vuonna 2026. Kehittamistoimen-
piteitd jatketaan edelleen: Ahmalan B-talon purkaminen kilpailutetaan vuodelle 2026. Valtion
tukeman asuntorakentamisen keskus on mydntanyt purkamiseen 70 % purkuavustuksen.

Kiinteisto Oy Mayra

Kiinteistd Oy Mayra omistaa ja hallinnoi kerrostaloa, jossa on 23 asuntoa. Vahemmistbosak-
kaana on Stora Enso Oyj. Utajarven kunta ja Stora Enso Oyj valmistelevat osakekauppoja, mi-
kali kauppa toteutuu omistaa Utajarven kunta yhtién koko osakekannan. Valtion tukeman
asuntorakentamisen keskus on vahvistanut luovutuskorvauksen ja paatdés on voimassa
30.6.2026 saakka. Vuodelle 2026 asuntojen kayttbasteeksi on arvioitu noin 94 %. Utajarven
kunnalta olevaa peruskorjausaikaista lainaa lyhennetaan vuosittain 7.063,90 €. Muita velkoja
yhti6lla ei ole. Asukkailta perittavia vuokria korotetaan 1.1.2026 lukien 0,30 €/m2/kk.

KIINTEISTO OY JA- KIINTEISTO OY MAYRA
RVENNEITO
Kunnan omistusosuus 100 % 82 %
VUOKRATUOTOT 100 % 526.270,20 139.128,84
Arvio tyhjana olosta 53.000,00 10.000,00
Korjauksiin 112.837,00 11.474,44
Lainojen lyhennykset 32.000,00 7.093,79
TILIKAUDEN TULOS + 0,13 +0,29
Lainasaldo 31.12.2025 427.745,90 38.851,38
Asia Tavoite
Kysyntaa vastaavat, toimivat vuokra- -Korkea kayttdaste ja hyva asukastyytyvaisyys

asunnot
Vuokra-asuntojen kunnossapitdminen, | -Asuntojen kosteusmittaus aina muuttojen yhteydessa ja remontointi
asukasviihtyvyyden yllapito ja paranta- | tarpeen mukaan. Epdkelpoja asuntoja ei vuokrata ennen remonttia. Re-

minen monttien kiireellisyys arvioidaan erikseen.
-Asukaskokouksia vuosittain, vahintdan 1/vuosi/yhtio (laki Yhteishallin-
nosta)

Kehittamistoimenpiteet -Salkutuksen yllapito, paivitetty v. 2025

-Asuntokannan kehittdmista jatketaan, v. 2026 puretaan Ahmalan B-talo
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-Valmistellaan yhden talon purkamista v. 2027 (purkuavustus?)

-Hallitus paattaa vuosittain talousarvion laadinnan yhteydessa tulevan
vuoden toimenpiteet yhtion laatimaan strategiaan pohjautuen
-Ldmmitystapamuutos Mannintie 8 v. 2026,

-Ladattavien tdyssahkdautojen/-hybridiautojen latausmahdollisuuksien
selvittdminen pihapiireittdin kysynndn mukaan (ei mahdollista kaikissa pi-
hapiireissa), yksi lataustolppa kdytossa

L.8S. Utajirven Yrityspuisto Oy

Utajarven Yrityspuisto Oy on Utajarven kunnan teollisuuden ja elinkeinojen kehittdmisyhtid. Yri-
tyspuisto Oy kehittaa alueen yritysymparistda ja luo edellytyksia uusien yritysten syntyyn seka
tukee alkavien ja jo toimivien yritysten toimintaa. Utajarvi panostaa voimakkaasti alueen elin-
keinoelaman kehittamiseen. Yrityspuisto kehittda erityisesti Hietaselan vierivoima-aluetta seka
Mustikkakankaan ja Lampdtien teollisuusalueita. Teollisuusalueen laajeneminen ja yritysten kas-
vun mahdollistaminen korostuu alueen kaavoituksen valmistuessa. Edistémme yritystoimintaa
Utajarvelld luomalla edellytyksia ja olemalla luotettava kumppani Utajarven kunnan elinkei-
nostrategian mukaisesti. Asenteemmme mahdollistaa elinkeinoeldaman toimintaymparistéon kehit-
tdmisen asiakaslahtoisesti yhteisty6ssa kaavoituksen, rakennusvalvonnan ja ymparistétarkas-
tuksen kanssa. Teemme kehittadmistoimia hiiliviisaasti.

Utajarven Yrityspuisto Oy toteuttaa maksutonta, ennakoivaa ja aktiivista yritysneuvontaa seka
alueen ja yritysten monipuolista elinkeinoelaman kehittdmista, markkinointia ja viestintaa. To-
teutamme myos yhteisia tilaisuuksia, tapahtumia ja koulutuksia. Autamme ja neuvomme yri-
tyksen koko elinkaareen liittyvissa kysymyksissa: yrityksen perustaminen, yritystoiminnan ja
osaamisen kehittdminen, rahoitus ja yritystuet, verkostoituminen, tontti- ja toimitilakysymyk-
set, yrityksen myynti sekd omistajanvaihdokset. Yritysneuvontapalvelumme on henkildkoh-
taista, luottamuksellista ja maksutonta.

Yrityspuisto toimii tiiviissa yhteistydssa Oulujokilaakson kuntien ja Uusyrityskeskuksen kanssa.
Lisaksi Yrityspuisto Oy tukee osaltaan Geopark alueen matkailualan yrittajyyden kasvu- ja ke-
hittymismahdollisuuksia yhteistydssa Humanpolis Oy:n kanssa.

Teknista osaamista ostetaan Utajarven kunnalta ja kirjanpitopalvelut ostetaan tilitoimistolta. Yh-
tion palveluksessa on ollut vuonna 2025 kolme téysiaikaista tydntekijaa seka yksi tuntipalkkai-
nen tyontekija.

Utajérven yrityspuisto Oy:n tuloslaskelma

Liikevaihto 440 802 445 000 460 000 465 000 470 000
Liiketoiminnan muut tuotot 62 064 41300 50 000 50 000 30 000
Poistot ja arvonalentumiset 112 933 113 000 140 000 135 000 130 000
TILIKAUDEN VOITTO (TAP- 56 203 50 000 40 000 40 000 40 000
PIO)

Tase 2 499 783/ 2 550 000/ 2 600 000 2 600 000/ 2 600 000
Oma paaoma 2 235 758 2 300 000/ 2 200 000 2 100 000| 2 100 00O
Lainakanta 187 500/ 162 500 137 500 112 500 87 500
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Tilikausi 2026 tulee olemaan vuoden 2025 kaltainen seka liikevaihdon etta tuloksen osalta. Ldm-
mitystapamuutokset ja peruskorjaukset yrityspuiston kiinteistdihin seka lajitteluaseman raken-
taminen vuonna 2025 kasvattavat poistoja. Uusien vuokratilojen ansiosta myds tulot kasvavat.
Hyvan kassatilanteen ansiosta korjaukset on kyetty maksamaan kassavaroilla ja korkojen nousu
on mahdollistanut myds hieman korkotuottoa. Lainojen korkomenot ovat pienemmat, koska
lainoja on maksettu suunnitelman mukaisesti pois. Kiinteistéjen kunto on hyva ja vuokrausaste
on 100 %.

Datakeskus- ja vetylaitossuunnitelmat teollisuusalueella seka uusiutuvan energia lisdéantyminen
sekd muut kehityshankkeet tuovat mahdollisuuksia my&s uudenlaiseen liiketoimintaan uuden-
laisessa toimintaymparistdssa, jota meidan tulee osaltamme mahdollistaa.

Yrityspuiston tehtdavankuva on laajentunut TE-uudistuksen myo6ta. Tiivistamme entisestdan yh-
teistyota tyollisyyspalveluiden kanssa. Tehokas tydnvalitys perustuu, sekd tydnantajien tarpei-
den, etta tydnhakijoiden tuntemiseen. Palvelussa kohtaa yritysten tarve saada osaavaa tydvoi-
maa, ja tydnhakijan sijoittuminen tyémarkkinoille. Tyénvalityspalvelut toteutetaan aktiivisessa
ja tiiviissa yhteistydssa Utajarven tyodllisyyspalveluiden ja Utajarven Yrityspuisto Oy:n kanssa.
Ura- ja rekrytointitilaisuuksia jarjestetdaan yhteistydssa Utajarven tydllisyyspalveluiden ja yritys-
ten kanssa.

1.9. Hankkeet

Biohiilen aika -hankkeessa valmistetaan bio- ja hydrohiiltda rakentamisessa syntyvasta pur-
kupuusta, nopeasti kasvavista biomassoista kuten hampusta, seka kosteista (jate)biomassoista.
Entisten turvemaiden mahdollisuudet biohiilen raaka-aineen tuotannossa selvitetdan. Valmistus-
prosessien energia- ja kustannustehokkuutta parannetaan hankkeessa kehitettavan digitaalisen
kaksosen seka liiketoimintamahdollisuuksien arvioinnin avulla. Hiilituotteiden ominaisuudet sel-
vitetaan yksityiskohtaisen karakterisoinnin avulla ja niiden ominaisuudet optimoidaan eri sovel-
lusaloille sopiviksi (maanparannus, lannoitekayttd, metallurginen teollisuus, veden puhdistus,
kasviterveyden edistaminen). Hankkeen aikana selvitetdan myds hiilituotteiden valmistuksessa
syntyvien sivutuotteiden seka kuusen kuoren uuttojadanndksen hyddyntamismahdollisuudet. Hii-
lituotteiden pitkaaikaisvaikutuksia (ml. maaperan hiilensidontakyky) seurataan peltokokeilla yh-
teistydssa Oulun yliopiston vetaman BioDigi-hankkeen kanssa. Hanke tukee pk-yritystoiminnan
vahvistamista seka tutkimus- ja innovaatiotoiminnan kehittémista kiertotalouden ja yhteiskun-
nan hiilineutraalisuustavoitteen toteutumisen nakdkulmista.

Hankkeen hallinnoija on Oulun yliopisto. Hanke paattyy 30.9.2026 ja Utajarven kunta osallistuu
siihen yhden tyontekijan panoksella. Utajarven kunta on osatoteuttajana useassa hankkeen ty6-
paketissa ja vetdaa tyodpakettia "Tiedotus”. Kolmivuotisen hankkeen kokonaisbudjetti on Utajar-
ven kunnan osalta noin 222 000 euroa. Kunnan omarahoitusosuus koko hankkeesta on noin
45 000 euroa.

Oulujoen moninaiskadytté (Oumo-hankkeet) Oumo puitesopimuksen ovat allekirjoittaneet
vuosille 2026-2029 seuraavat osapuolet: Fortum Power and Heat Oy (Fortum), Oulun Energia
Oy, Pohjois-Pohjanmaan ja Kainuun ELY-keskukset seka Oulujoen vesistéalueen kunnat. Sopi-
muksessa sovitaan saanndsteltyjen vesistdéjen ymparistdolojen parantamisesta ja vesivoiman
tuotannosta aiheutuneiden haittojen vahentamista koskevien hankkeiden rahoittamisesta Oulu-
joen vesistdalueen kunnissa. Sopimuksen osapuolet voivat tehda vuosittain hanke-esityksia. Ra-
hoitettavista hankkeista paatetaan puitesopimuksen ohjausryhman kokouksessa. Kaikissa hank-
keissa on kuntien rahoitusosuus. Yksittaisissa hankkeissa rahoitusosuudet voivat vaihdella.
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Arvovesi 3 -hanke liittyy Oulujoen vesistbalueen kehittédmiseen ja jatkaa aiempien ARVOVESI-
hankkeiden ty6ta. Hankkeen pituus on kolme vuotta 2025-2027. Kunnan rahoitusosuus on koko
hankkeessa 6000 euroa. Arvovesi -hankkeiden pdatavoitteena on kehittaa Oulujoen vesistdalu-
eelle toimintamalli, joka sovittaa yhteen vesienhoidon, vesivoiman, kalatalouden, alueiden kay-
tén ja elinkeinoeldman tavoitteet. Arvovesi 1 ja 2 hankkeissa on syntynyt Oulujoen vesistdalueen
vesistdvisio 2035. Visiossa huomioidaan kestavan kehityksen periaatteet, luonnonvarojen
kaytto, alueen elinvoimaisuus, vahahiilinen talous ja matkailun kehittdminen.

Oumo -hankkeilla toteutettavat vesistdéjen parantamiseen tahtdavat toimet nojautuvat laadit-
tuun vesistovisioon. Oumo -hankkeena suunnitellaan 2026 vuoden aikana Sotkankoski-Putaa-
lanvesistd -alueen kunnostus ja toteuttaminen olisi 2027 vuonna.

KIVAKO - Kiiminkijoen valuma-alueen ympariston parantamisen koordinaatio -hanke.
MATKI:n jatkohankkeena on kaynnistymadssa Metsdkeskuksen vetama Kiiminkijoen koordinaa-
tiohanke (KIVAKO-hanke), tavoitteena MATKI-hankkeen puitteissa laaditun maankaytén tiekar-
tan kdytantéon vieminen. KIVAKO hanke toteutetaan ajanjaksolla 1.9.2024-31.8.2027. Kunnan
omarahoitusosuus on hankkeessa 1000 euroa/vuosi eli yhteensa 3000 euroa.

Vision toteuttamiseksi KIVAKO-hankkeessa luodaan verkosto ja toimintamalli, jonka avulla pai-
kallistoimijat (esimerkiksi kylayhdistykset, osakaskunnat ja vesiensuojeluyhdistykset) saavat
tietoa ja apua valuma-alue- ja vesistokunnostusten suunnitteluun, rahoitushakemusten kirjoit-
tamiseen ja kunnostusten tekemiseen. Valuma-alueen metsanomistajille jarjestetdan koulutusta
ilmasto- ja vesistdviisaista ratkaisuista ja metsdluonnon monimuotoisuuden huomioimisesta
metsanhoidossa.

GlocalFlex-hanke Utajarven kunnalle, Skartalle ja VTT:lle on my6nnetty Euroopan unionin puh-
taaseen energiaan siirtymiseen tarkoitettua Horizon- tutkimusrahoitusta vuosille 2024-2026
energianjakelua koskevien alyverkkoratkaisujen selvittémiseksi osana VTT:n koordinoimaa GLo-
calFlex -hanketta. Hankkeessa on mukana 7 Euroopan maata. Utajarvelle tehtava ratkaisu on
teollisuusmittakaavassa ainutlaatuinen, muiden maiden ratkaisut keskittyvat kotitalouksiin.

Kiertola -hanke. Luonnonvarojen alykas kaytto digitaalisella kiertotalouden ohjauksella toteu-
tetaan Iin Micropolis Oy:n kanssa. Hanke on kolme vuotinen ja alkaa 1.10.2023. Hanke on paat-
tymassa 31.10.2026.

Hankkeen tavoitteena on tuottaa ratkaisuja, joilla Pohjois-Pohjanmaalla parannetaan materiaa-
lien tehokkaampaa kayttéa saattamalla yhteen materiaalin tuottajat ja kdyttajat reaaliaikaisten
digitaalisten alustojen avulla. Hanke luo ilmastoviisaita ratkaisuja, jotka lisaavat talouden kas-
vua, tyotd, liiketoimintaa, vetovoimaa ja parempaa ymparistéa. Hankkeen tydpaketit ovat: Ra-
kennusten purkujen sekd muun toiminnan tuottamien jatemateriaalien hallinnan kehittédminen
kunnissa; Alueellinen yhteistyd yli kuntarajojen; Digitaalisten materiaalitorien, verkostojen ja
logistiikka ketjujen kehittaminen; Tiedotus ja tapahtumat; Hankkeen hallinto

Utah2 -hanke (vetypilot) on yhteistyoprojekti Oulun Yliopiston ja Skartan kanssa. Siina tutki-
taan vedyn tuotanto- ja kayttdmahdollisuuksia osana paikallista vierienergiaratkaisua tekniikan
ja talouden nakdkulmista. Utajarven kuntaan suunnitellaan vihreda sahkéntuotantoa (aurinko-
paneelit ja tuulivoima). Energiaa tuotetaan ja kaytatetdaan padasiassa omaan tarpeeseen teolli-
suuden ja muiden kayttdjien toimesta. Energia on hiilineutraalia energiaa, joka pienentaa hiili-
jalanjadlkea. Hankkeen avulla pyritaan valmistutumaan tulevaisuuden vety-yhteiskuntaan.

- Tutkimusprojektissa tehdaan vedyn tuotannon systeemivaihtoehtojen teknistaloudelli-
set laskelmat
- Selvitetdan vetytankkauksen viranomaisvaatimukset
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- Arvioidaan vedyn paikallisen tuotannon volyymit ja toteutusvaihtoehdot
- Vedyn varastointiratkaisu

Aurinkovety tulevaisuuden vaihtoehtona tuulivoiman rinnalla

Vedyn tuotanto liikennepolttoaineeksi

Vedyn kayttd raskaan liikenteen polttoaineena

Tehddan johtopaatdkset ja suositukset vihrean vedyn paikalliseen tuotantoon liittyen. Hankkeen
kesto 2023-2026.

H2GO Investigate on Oulun yliopiston koordinoima tutkimushanke. Se muodostaa kiintean
kokonaisuuden H2Go Invest ja H2Go Insight -hankkeiden kanssa. Tutkimushanke syventaa tata
kokonaisuutta luomalla tieteellista pohjaa ja tuottamalla syvallista tietoa vetytalouden teknisistd,
lilketaloudellisista ja yhteiskunnallisista ulottuvuuksista huomioiden myds huoltovarmuuden.
Tutkimushankkeessa syvennetdan ymmarrysta vetytalouden edistamiseksi erityisesti liikkuvien
vetytankkausasemien avulla. Tydpaketit kattavat vetytalouden moninaiset nakékulmat liiketa-
loudesta teknologisiin, infrastruktuurisiin ja huoltovarmuudellisiin ratkaisuihin. Lisaksi hanke luo
kaupallisia mahdollisuuksia vetytankkausliiketoiminnan kehittamiselle seka turvallisen ja kesta-
van vetytankkausinfrastruktuurin rakentamiselle Suomessa. Hanke edistaa alueen elinkeinotoi-
mintaa tukevan tutkimus- ja kehitystoimintaan tarkoitetun infrastruktuurin kayttéénottoa ja te-
hokasta hyddyntamista. Hanke lisaa korkeakoulujen ja yritysten valista T&K&I-yhteistyota.
Hankkeella tuetaan pk-yritysten tuotteiden, palveluiden ja tuotantomenetelmien parantamista.
Hankkeen kesto 1.8.2025- 30.6.2028

Kiertokumppanit- hanke on Centria-ammattikorkeakoulu Oy:n, Utajarven Yrityspuisto Oy:n
sekd Limingan kunnan kanssa yhdessa toteutettava ryhmahanke. Hankkeen tavoitteena on
kiertotalouteen siirtymisen toteuttaminen yhteistydssa yritysten, TKI:n ja yrityskehittdjien
kanssa. Hanke tukee Utajarven kunnan HINKU tavoitteita ja edistdad Green Deal sopimuksen
toimenpiteiden toteutumista. Utajarven Yrityspuisto Oy on hankkeessa osatoteuttajana. Han-
ketta rahoittaa Pohjois-Pohjanmaan liitto. Hankeaika 1.1.2026- 31.12.2027

Muut kehittamishankkeet

kustannuspaikan nettosumma on varaus yhteishankkeiden maksuosuuksiin. Alustavasti on tehty
varaus Lentoliikenteen kasvu-, Kiertola-, Kasva-, Vihrea siirtyma- ja Vety -hankkeisiin.

1.10. Talousarvion rakenne ja sitovaus

Maararahat ja tuloarviot voidaan talousarviossa maarata sitoviksi joko brutto- tai nettoperiaat-
teen mukaan. Talousarvion hyvaksymisen yhteydessa paatetdan sitovuustasosta. Nettoperiaat-
teella tarkoitetaan sita, etta valtuusto paattaa talousarviossa tulojen ja menojen erotuksen maa-
rarahana. Utajarven kunnassa on kadytetty nettoperiaatetta kdyttotalousosan maararahoissa.
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Yhteenveto valtuuston hyviiksymien méiiirirahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta
(1 000 euroa) Maararahat Tuloarviot

Kayttotalousosa
50 Hallintopalvelut N 2 340
51 Elinvoimapalvelut N 469
60 Hyvinvointipalvelut N 2 203
70 Kasvatuspalvelut N 6 783
80 Elinymparistépalvelut N 4 979 4 704
Tuloslaskelmaosa
Verotulot B 7 855
Valtionosuudet B 5739
Korkotuotot B 12
Muut rahoitustuotot B 9
Korkomenot B 150
Muut rahoitusmenot B 2
Satunnaiset erat B 0 0
Investointiosa
Hallintopalvelut B 20 0
Elinvoimapalvelut B 0 0
Hyvinvointipalvelut B 27 0
Kasvatuspalvelut B 68 0
Elinymparistdpalvelut B 1442 335
Rahoitusosa
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys B 100
Antolainasaamisten vahennys B 5
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lisaykset B 964
Pitkaaikaisten vahennykset B 1041
Lyhytaikaisten muutokset N
Oman paaoman muutokset N
Vaikutus maksuvalmiuteen 0
Yhteensa 19 623 19 623
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2. KAYTTOTALOUS

Elinkeinoprosessi

Kunnan elinkeinoprosessiin kuuluvat toiminnot, joilla mahdollistetaan kunnan elinkeinoeldman
kehittyminen. Kaytéanndssa siihen kuuluvat kunnan elinymparistépalvelut, kunnan asumispalve-
luiden palvelukokonaisuudet seka Utajarven Yrityspuisto Oy ja alueellinen osakkuusyhtié Hu-
manpolis Oy. Kunnan elinkeinoprosessin toimenpiteita rahoitetaan kunnan elinvoimapalveluiden
ja elinymparistopalveluiden budjetista.

Kunnanjohtaja, Yrityspuisto Oy:n toimitusjohtaja ja elinymparistdpalveluiden johtaja muodosta-
vat kunnan elinkeinojohtotiimin, jonka kautta elinkeinoelaman kehittéminen ja saanndéllinen yh-
teisty6 Yrityspuisto Oy:n ja kunnan valilld mahdollistuu. Taman lisdksi Yrityspuisto Oy:n toimi-
tusjohtaja on kunnan johtoryhman jasen ja hanelld on ldsndolo-oikeus elinkeinovaliokunnan ko-
kouksissa. Humanpolis Oy:n operatiivista yhteistyota tehddaan Utajarven Yrityspuisto Oy:n toi-
mesta, elinymparistdjohtajan kautta ymparistdjaostossa seka yhteisessa viestintatiimissa, johon
osallistuu kunnan viestintaasiantuntija.

Hyvinvointiprosessi

Kunnan hyvinvointiprosessi kdsittda kunnan hyvinvointi- ja kasvatuspalvelukokonaisuudet. Hy-
vinvointipalveluihin kuuluvat kotoutuminen-, tyéllisyyspalvelut, yleinen hyvinvoinnin- ja tervey-
den edistdminen, kirjasto, kulttuuri, liikunta- ja nuorisopalvelut seka etsiva nuorisotyd. Kasva-
tuspalveluihin kuuluvat perusopetustoimi, lukio ja varhaiskasvatuspalvelut.

Toimintakulujen jakautuminen

Kayttotalousosassa asetetaan kunnan varsinaiselle toiminnalle tavoitteet ja tavoitteiden edellyt-
tamat maararahat ja tuloarviot. Valtuusto paattaa kayttotalousosan kokonaisuuksista, joille ta-
voitteita, maararahoja ja tuloarvioita esitetaan.

Toimintakulujen jakautuminen

14 %

29% 3% @ Hallintopalvelut (13,7 %)
OElinvoimapalvelut (2,7 %)
13%
@ Hyvinvointipalvelut (13,4 %)

O Kasvatuspalvelut (41,5 %)

B Elinymparistopalvelut (28,7 %)

41 %
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2.1. Hallintopalvelut (50)
2.1.1. Hallintopalvelut yhteensi

Hallintopalvelut (sisiiiset ja ulkoiset eriit)

TP 2024 TA 2025 TA 2026 25 -> 26
Toimintatuotot
Myyntituotot 540 424 4 100 4 100 0,0 %
Tuet ja avustukset 58 468 33 500 32 000 -4,5 %
Muut toimintatuotot 2 097 0 0 -
Toimintatuotot yht. 600 989 37 600 36 100 -4,0 %
Toimintakulut
Henkiléstokulut -862 265 -886 879 -949 828 7,1 %
Palvelujen ostot -1 293 654 -1 149 766 -1 276 175 11,0 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -39 118 -40 100 -55 250 37,8 %
Avustukset -68 542 -60 000 -60 000 0,0 %
Vuokrakulut -26 669 -32 200 -15 200 -52,8 %
Muut toimintakulut -10 952 -19 000 -19 500 2,6 %
Toimintakulut yht. -2301 200 -2187945 -2 375953 8,6 %
Toimintakate -1700 211 -2150345 -2 339 853 8,8 %
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2.1.2. Hallintopalveluiden kuvaukset
Palvelukuvaukset

Kunnan hallinto- ja tukipalveluprosessi kasittéa kunnan hallinnon ja tukipalveluiden palveluko-
konaisuudet. Tehtavaalue sisaltaa luottamuselinhallinnon, taloushallinnon, henkiléstéhallinnon,
tiedonhallinnan ja yleishallinnon seka yleisen kuntaviestinnan menot.

Hallinto tuottaa poikkihallinnollisesti toimialueiden toimistopalvelut, asiakas- ja yhteispalvelut
(KELA ja TE-toimisto), henkildst6- ja talouspalvelut seka tiedonhallinnan palvelut ja vastaa hen-
kiléston tydsuojeluun ja tydhyvinvointiin liittyvista toimista.

Utajarven kunnan poikkihallinnollisia tukipalveluita hankitaan osittain In-house-yhtiéiltd. Mo-
netra Oulu Oy tuottaa talous- ja henkiléstéhallinnon palveluita, ja LapIT Oy:lta hankitaan ICT-
infra ja perustietotekniikan palveluita. Hankintalakiin kaavaillusta, sidosyksikkdhankintoja kos-
kevasta 10 prosentin vahimmaisomistusvaatimuksesta saadaan ratkaisu nailla ndkymin vuoden
2026 alkupuolella, toteutuessaan tama aiheuttaa merkittavia muutoksia kunnan tukipalveluiden
jarjestamiseen.

Tiedonhallinnan osalta vuoden 2026 painopisteena on toiminnan ja jatkuvuuden kehittdminen
seka kaytantdjen vakiointi. Keskeisina tunnistettuina toimenpiteita ovat mm. toimintaa ohjaavan
tietoturvallisuuden hallintajarjestelman ajantasaistaminen, seka valvontakaytantdjen ja tietoai-
neistojen hallinnan kehittdminen.

Utajarven kunnan ICT-palveluiden osalta vuonna 2026 toteutettavia, merkittdvimpia toimenpi-
teita ovat: Utajarven kunnan hallinnon ja opetuksen toiminnassa kaytettavien Microsoft verkko-
palveluiden eriyttdminen nykyisista usean organisaation yhteisista ymparistdista kuntakohtaisiin
ymparistdihin ja Hansel Oy:n Tulostuslaitteet palveluineen 2025-2029 seka Teleoperaattoripal-
velut 2025-2030 puitejarjestelyiden mukaisten palveluiden kayttéénotot.

Hallintopalveluissa todettiin alkuvuonna 2025 resurssivaje asian- ja kokoushallinnan toimintojen
ajantasalle saattamisessa ja tdhan tarpeeseen palkattiin elokuussa maardaikainen hallinnon
suunnittelija. Hallinnon suunnittelijan maaraaikaisuutta jatketaan vield vuoden 2026 puolelle,
jonka jalkeen tehtava tultaneen vakinaistamaan palvelusihteeriresurssin vahetessa. Hallintopal-
veluissa selvitetdan vuoden 2026 aikana resurssimuutosten vaikutusta henkildstén tehtavanku-
viin. Vuoden 2026 aikana jatketaan kunnan ohjeistuksien ajantasaistamista ja paivittamista.

Tulostavoite:

Vakiluvun ja vdestorakenteen kehi-
tys ovat positiivisia

Vaeston keski-ika vuonna 2035 on alle
60 vuotta

Toimenpiteet: Mahdollistetaan sahkoinen asiointi kunnan tuottamissa
Mahdollistetaan etdty6 ja moderni asuminen maaseu-  palveluissa.

tumaisessa ymparistossa.
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e Sdhkoisten palveluiden ajantasaistaminen ja e  MITTARI: Vuoden 2026 aikana on toteutettu
kehittdaminen vahintaan 2 uutta sdhkoéisen asioinnin toteu-
tusta.

Sisiiinen valvonta ja riskienhallinta

Utajarven kunnan sisdainen valvonta toteutuu kaytannoéssa kunnan johtamis-, suunnittelu- ja
ohjauskaytdnnoissa. Sisdisen valvonnan jarjestamisvastuu on kunnanhallituksella. Sisainen val-
vonta on osa johtamista ja samalla johtamisen apuvaéline, se tuottaa tietoa ja analyyseja johdon
tarpeisiin. Kunnan sisdista valvontaa toteutetaan operatiivisella tasolla tilivelvollisten johtavien
viranhaltijoiden toimesta. He vastaavat oman alueensa sisdisen valvonnan jarjestamisesta ja
toimivuudesta.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan arviointi dokumentoidaan systemaattisesti kunnan eri ta-
soilla. Arvioinnin suorittaminen toimialoittain mahdollistaa kattavan arvion sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan menettelyistd ja niiden toimivuudesta. Arvioinnissa tunnistetaan merkittavien
riskien lisdksi toiminnallisia ja taloudellisia ja vahinkoriskeja. Tunnistettujen merkittavien riskien
lisaksi esitetdan niille maariteltyja riskienhallinnan toimenpiteita.

Sisdisen valvonnan rakenteet ja menettelytavat perustuvat hallintosaantdéon, toiminnan ja ta-
louden suunnitteluun seka seurannan menettelyihin, toimintojen prosessikuvauksiin ja ty6- ja
tehtavakuvauksiin. Keskeisimpand kehittdmishaasteena on riskikartoituksen toteutus maara-
ajoin ja sen pohjalta riskienhallinnan kehittaminen ja organisointi.

Hyva hallintotapa toteutuu palvelualueilla lakien, sa@antéjen ja ohjeiden noudattamisella asioiden
valmistelussa, paatdksenteossa ja toimeenpanossa. Keskeisia, toimintaa ohjaavia normeja ovat
muun muassa kuntalaki ja kunnan hallintosaantdé seka muut sisdiset saannoét ja ohjeet. Hyva
hallinto- ja johtamistapa kuntakonsernissa ohjeistus on hyvaksytty vuonna 2014 ja Utajarven
kunnan riskienhallintapolitiikka on hyvaksytty vuonna 2016. Riskienhallintapolitiikka sisallyte-
taan jatkossa sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeeseen joka hyvaksytaan loppuvuonna
2025 ja hyva hallinto- ja johtamistapa kuntakonsernissa -ohjeistus sisallytetdaan konserniohjee-
seen, joka on paivitettavana. Kuntapaattajien ja viranhaltijoiden paatdéksenteon tueksi tuotetaan
neljannesvuosittain ajantasaista tietoa kunnan taloudellisesta tilanteesta.

Henkilostosuunnitelma

Utajarven kunnan henkilostékulut ovat talousarvion 2026 mukaan 7 548 951 euroa. Henkildstomenojen
osuus on 43,51 % kunnan toimintakuluista. Henkiléstomenoista 58,75 % kohdistuu kasvatuspalveluihin,
10,95 % hyvinvointipalveluihin, 17,42 % elinymparistopalveluihin, 0,30 % elinvoimapalveluihin ja 12,58 %
kohdistuu hallintopalveluihin. Talousarviossa on arvioitu, ettd henkildstoresurssin tarve tulee hieman kasva-
maan vuodelle 2026, mutta suunnitelmavuosilla henkilostdresurssin tarve tulee vahenemaan.

Henkilostésuunnitelma

Tehtdvaalue / yksikké 2023 2024 2025 Muutos [2026 (2027 2028 Lisatieto
Virka- tai toiminimike TA TS TS
HALLINTOPALVELUT 11,75 13 13,2 0,6 13,8 (13,8 13

Yleishallinto 1,75 2 2 2 2 2

Utajarven kunta




22

KAYTTOTALOUS - HALLINTOPALVELUT (50) — HALLINTOPALVELUIDEN KUVAUKSET

Kunnanjohtaja 1 1 1 1 1 1
Hallintojohtaja 075 1 1 1 1
Hallintotiimi 10 11 11,2 0,6 11,8 (11,8 11
Taloussuunnitelija 1 1 1 1 1 1
Hallinnon esihenkild 1 1 1 1 1 1
Hallinnon suunnittelija 0,4 0,6 1 1 1
Palvelusihteeri 6 6 4,8 4,8 4,8 4
Tietohallintosihteeri 1 1 1 1
Viestinnan asiantuntija 0 1 1 1 1 1
It-asiantuntija 1 1 1 1 1 1
Tietohallintopaallikko 1 1 1 1 1 1
Tehtdvaalue / yksikké 2023 2024 2025 Muutos [2026 (2027 2028 Lisatieto
Virka- tai toiminimike TA TS TS
ELINVOIMAPALVELUT 0 1 1,05 0 1,05 |0 0
Biohiilen aika 31.12.
Projektipaallikko 1 1 1 2026 saakka
GlobalFlex 31.12.2026
Projektityontekija 0,05 0,05 saakka, osa-aikainen
Tehtdvaalue / yksikké 2023 2024 2025 Muutos [2026 (2027 2028 Lisatieto
Virka- tai toiminimike TA TS TS
HYVINVOINTIPALVELUT 10,7 11,7 16,7 -1,4 15,3 (13,7 13,7
Hyvinvointijohtaja 1 1 1 1 1 1
Tyollisyyspalvelut 2 2 4 0 4 4 4
Tyollisyyskoordinaattori 1 1 1 1 1 1
Omavalmentaja 1 1 1 1
Omavalmentaja 1 1 1 1
Etsiva nuorisotyontekija 1 1 1 1 1 1
Kulttuuripalvelut 4,7 3,7 4,7 -1 3,7 3,7 3,7
Kirjastonhoitaja 1 1 1 1 1
Kirjastovirkailija 3,7 1,7 2,7 -1 1,7 1,7 1,7
Kulttuurituottaja 1 1 1 1 1 1
VVapaa-ajan palvelut 3 5 7 -0,4 6,6 5 5
Hyvinvointikoordinaattori 1 0,5 0,5 0,5 1 1
Lilkkunnanohjaaja 1 2 2 -0,4 1,6 2 2
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Nuoriso-ohjaaja 1 1 3 3 2 2
Koulunuorisotydntekija 1 1
Maahanmuuttotydonohjaaja - 1,5 0,5 0,5

Tehtdvaalue / yksikké 2023 2024 2025 Muutos [2026 (2027 2028 Lisatieto
Virka- tai toiminimike TA TS TS
KASVATUSPALVELUT 80,3 803 693 2 71,3 68,3 63,3
Peruskoulut 43,2 41 38 -2 36 34 31
Rehtori-kasvatusjohtaja 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Aineenopettaja-apulaisjoh-

taja 0,7 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Lehtori 6 6 6 -1 5 5 5
Erityisopettaja 4 4 4 4 4 3
Tuntiopettaja 8 8 7 7 7 7
Esiluokanopettaja 1 1 1 1 1 1
Luokanopettaja-apulaisjoh-

taja 1 1 1 1 1 1
Luokanopettaja 11 10 8 8 7 6
Koulunkdynninohjaaja 11 10 10 -1 9 8 7
Lukio 3,8 4 4 1 5 5 5
Rehtori-kasvatusjohtaja 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Aineenopettaja-apulaisjoh-

taja 0,3 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Lehtori 2 2 2 1 3 3 3
Tuntiopettaja 1 1 1 1 1 1
Varhaiskasvatuksen timi 33,3 35,3 27,3 3 30,3 (29,3 27,3
Varhaiskasvatuksen esimies 1 1 1 1 1 1
Varhaiskasvatuksen opettaja 7 7 8 8 8 7
Varhaiskasvatuksen  sosio-

nomi 1 1 1 1 1
Varhaiskasvatuksen eritys-

opettaja 1 1 1 1
Vaka lastenhoitaja 13 14 12 2 14 13 12
Ryhmaavustaja 5 5 4 1 5 5 5
Perhepdivahoitaja 7 7

Ruokapalvelutyontekija/ 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
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laitoshuoltaja

Tehtédvaalue / yksikko 2023 2024 2025 Muutos (2026 [2027 2028 Lisatieto
Virka- tai toiminimike TA TS TS
ELINYMPARISTOPALVELUT 28 2655 245 O 24,5 (245 24,5
Elinymparistdjohtaja 1 1 1 1 1 1
Rakennustarkastaja-ta-

lonrkm. 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8
Tilapalveluiden esimies 1 1 1

Kaavoitussuunnittelija 1 1 0

Isdnnoitsija 1 1 1 1 1 1
Kayttotiimi 9,5 9 8 0 8 8 8
Kayttoteknikko 1,5 1 1 1 1 1
Laitosmies 1 2 2 2 2 2
Kirvesmies 1 1 0

Kiinteistonhoitaja 4 3 3 3 3 3
Ympdristotyonjohtaja / puu-

tarhuri 1 1 1 1 1 1
Ammattimies 1 1 1 1 1 1
Siivous- ja ruokahuoltotiimi 13,7 12,7 12,7 0 12,7 (12,7 12,7
Siivoustydnjohtaja 1 1 1 1 1 1
Laitoshuoltaja 7 6 6 6 6 6
Ruokapalvelutyénjohtaja 1 1 1 1 1 1
Kokki 4 4 4 4 4 4
Ruokapalvelutyontekija 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7
Tehtdvaalue / yksikko 2023 2024 2025 Muutos [2026 (2027 2028
Koko kunta TA TS TS
Kaikki yhteensa 130,75 132,5 124,75 1,2 125,95 (120,3 114,5
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2.2. Elinvoimapalvelut (80)
2.2.1. Elinvoimapalvelut yhteensi

Elinvoimapalvelut (sisiiset ja ulkoiset eriit)

TP 2024 TA 2025 TA 2026 25 -> 26
Toimintatuotot
Myyntituotot 3 346 0 6 000 -
Tuet ja avustukset 26 986 0 0 -
Toimintatuotot yht. 30 332 (1] 6 000 -
Toimintakulut
Henkiléstokulut -12 918 0 -22 311 -
Palvelujen ostot -529 809 -444 679 -441 414 -0,7 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -7 160 -3 500 -2 500 -28,6 %
Avustukset -29 176 0 0 -
Vuokrakulut -23 899 -12 800 -7 500 -41,4 %
Muut toimintakulut -1 500 -1 500 -1 500 0,0 %
Toimintakulut yht. -604 461 -462 479 -475 225 2,8 %
Toimintakate -574 129 -462 479 -469 225 1,5 %

Utajarven kunta




26

KAYTTOTALOUS - ELINVOIMAPALVELUT (80) - ELINVOIMAPALVELUIDEN KUVAUKSET

2.2.2. Elinvoimapalveluiden kuvaukset
Palvelukuvaukset

Elinvoimapalveluiden vastuulla on paadasiassa “lisda tydpaikkoja” ohjelmassa esitetyt tulosta-
voitteet. Elinvoimapalveluiden toiminnan tavoitteena on vahvistaa koko kunnan elinvoimaa, hou-
kutella kuntaan lisaa yrittdjia ja asukkaita yhteistyéssa kunnan hyvinvointi- ja elinkeinoprosessin
seka tytaryhtididen kanssa.

Elinvoimapalveluiden tuella kehitetaan kunnan poikkitoiminnallista elinkeinoelamaa. Kaytan-
noéssa sen avulla toteutetaan strategian toimenpiteita ja kehittdmishankkeita, sidosryhmaver-
kostoyhteisty6ta ja elinvoiman markkinoinnin ja viestinnan toimenpiteita. Kaytéanndssa elinvoi-
mapalveluilla resursoidaan Yrityspuisto Oy:n ja Humanpolis Oy:n sopimusten mukaista toimin-
taa, mahdollistetaan alueellinen ja kansallinen verkostoyhteisty®é mm. kuntaverkostot eri kehi-
tysyhtididen ja yrittdjajarjestéjen verkostot seka Oulujokilaakson kuntien, eri ministerididen ja
Kuntaliiton yhteistydverkostot.

Vuonna 2026 Utajdrven Yrityspuisto Oy:ta kehitetdan ja resursoidaan kehitysyhtiéna. Sen teh-
tdvana on tukea yritysten toimintamahdollisuuksia ja houkutella kuntaan uusia investointeja ja
yrityksia yhteisty6ssa kunnan elinymparistopalveluiden ja johdon kanssa. Yrityspuistossa aute-
taan ja neuvotaan yrityksen koko elinkaareen liittyvissa kysymyksissa: yrityksen perustaminen,
yritystoiminnan ja osaamisen kehittédminen, rahoitus ja yritystuet, verkostoituminen, tontti- ja
toimitilakysymykset, yrityksen myynti seké omistajanvaihdokset. Lisaksi Yrityspuisto OY tekee
tiivista yhteisty6ta kunnan tydllisyyspalveluiden kanssa liittyen tydllisyyden hoitoon mm. jarjes-
tamalla yhteistydssa ura- ja rekrytointitilaisuuksia. Yhtié osallistuu myo6s teollisuusalueiden ke-
hittdmiseen ja kaavoitukseen ja elinkeinovaliokunnan kokouksiin ja koordinoi elinkeinojohtotii-
mitydskentelya.

Vuoden 2026 aikana tuetaan Humanpolis Oy:td alueellisena yhteishanke- ja matkailuyhtiona.
Yhtion strategiset tavoitteet ovat: kansallisesti ja kansainvalisesti tunnettu Rokua UNESCO Glo-
bal Geopark, Elinvoimainen ja houkutteleva Oulujokilaakso ja innovatiiviset ja laadukkaat pal-
velut.

Elinvoimapalveluiden edunvalvonta- ja verkostoyhteistydén vuoden 2026 strategisesti merkitta-
via edunvalvontakohteita ovat:

- VT22 edunvalvonta ja kehittédminen erityisesti Tervantieyhdistyksen kautta

- Tuuli- ja ldhienergiakysymykset seka vedyntuotanto: verkostoyhteistyd kohdentuu eri-
tyisesti vuonna 2023 kaynnistyneiden alueellisten ja kansallisten kehittdmishankkeiden
toimeenpanon tueksi.

- Aktiivinen Geopark yritys- ja sidosryhmadyhteisty6

- Oulujokilaakson kuntien Ysi-tiimiyhteistyd

- Ymparistdministerion kiertotalouden Green deal yhteistyd

- Hinku-kuntien verkostoyhteistyd

- muu kunta- ja sidosryhmayhteisty6

- maakunnallinen lentoliikenteen kehittaminen

Kehittamishankkeiden osalta painopiste vuonna 2026 on vahvasti hiiliviisaiden ratkaisujen toi-
menpiteissa ja hankevaraukset kohdennetaan seuraaviin karkihankkeisiin:

- Oulunseudun Leader

- Kiertokumppanit - Kiertotaloussiirtyman toteuttaminen yhteisty6ssa yritysten, TKIn ja
yrityskehittdjien kanssa

- Oulujokilaakson yritysryhmahankkeen valmistelu - palvelut ja asiakkaat kasvuun

- GlocalFlex
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- UTAH2 - Vedyn tuotanto- ja kayttdmahdollisuudet osana paikallista energiaratkaisua
- Hiilestd on moneksi - [dhituotantoa vihreassa siirtymassa (Biohiilen aika)

- Arvovesi 3- Oulujoen kehittédminen

- Kiertola - Luonnonvarojen dlykds kayttd digitaalisella kiertotalouden ohjauksella

Utajarven Yrityspuisto Oy vastaa: Kiertokumppanit - Kiertotaloussiirtyman toteuttaminen yh-
teistydssa yritysten, TKIn ja yrityskehittajien kanssa, Oulujokilaakson yritysryhmahankkeen val-
mistelu - palvelut ja asiakkaat kasvuun ja GlocalFlex ja UTAH2 - Vedyn tuotanto- ja kayttdmah-
dollisuudet osana paikallista energiaratkaisua hankkeiden toimeenpanosta ja arvioinnista.

Elinymparistopalvelu vastaa: Biohiilen Aika, Kiertola-hanke, Oulujoen moninaiskaytté ja Oulu-
joen vesistbalueen vesivisio hankkeiden toimeenpanosta ja arvioinnista.

Tulostavoite:

Elinkeinorakenteen monipuolistaminen.

Yrityksien maaran lisdaminen.

Toimenpiteet:

Edistamme yritystoimintaa luomalla
edellytyksia olemalla luotettava kump-
pani. Toimimme verkostomaisesti.

Yrityspuiston toiminnan kehittaminen ja
vahvistaminen kunnan kehitysyhtiona.

Tuemme uuden yrittdjyyden syntyd ja
uusien

yritysten sijoittumista paikkakunnalle

seka vahvistamme olemassa olevia yri-
tyksia.

Edistamme yritysten vdlista yhteistyota
aktiivisesti.

Tarjoamme laadukkaan ja saavutettavan
palvelun.

Kehitetaan toisen asteen koulutusmah-
dollisuuksia sekd tarjotaan tyossaoppi-
mismahdollisuuksia

Tiivistamme yhteisty6ta erityisesti vihrean siir-
tyman toimenpiteitéd tukevien sidosryhmien,
poliittisten paattajien ja hankekumppaneiden
kanssa ja lisédmme edunvalvontaa.

Yrityspuisto Oy:

1. Yhti6 toteuttaa maksutonta, ennakoivaa ja
aktiivista yritysneuvontaa seka osallistuu alue-
kehittamiseen

e Mittari: Syntyy vahintaan 12 uutta yri-
tystd vuonna 2026.

2. Yhtio toteuttaa yhteisia tilaisuuksia, tapah-
tumia ja koulutuksia seka yritysvierailuja:

Mittari:

e 1 Yrittajien koulutuskokonaisuuden jar-
jestaminen

e UraUta messujen jarjestaminen:
esille asettajaa ja 300 vierasta.

e Vahintdaan 10 yrittajatapahtumaa yh-
teistydssa Utajarven kunnan ja muiden
sidosryhmien kanssa.

30

3. Yhtio hankkii uusia yritystiloja ja suunnitte-
lee uusia tontteja yhteistydssa yritysten ja kun-
nan kanssa.

Mittari:

e Uusia aluevarauksia 2 kappaletta
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4. Yhti6 hyddyntaa oppisopimuskoulutuksen,
tydssaoppimisen ja oppilaitosyhteistydn yhteis-
tyota
Mittari:
e vahintdaan 2 oppilaitosyhteistydhon liit-
tyvaa tilaisuutta

5. Yhti6é perehtyy parhaisiin kaytantdihin muu-
alla, osallistuu yritystukiverkostojen koulutuk-
siin tapahtumiin ja tilaisuuksiin.

Mittari:

e Vahintdan 2 tapahtumaa vuodessa

6. Yhtid vastaa osaltaan elinvoiman kehittamis-
hankkeista ja toimeenpanee strategiaa tukevia
uusia hankkeita tarpeen mukaan.

Mittari:

o hankkeiden tulokset osana tilinpaatosta

7. Yhtié hydédyntaa ulkopuolista rahoitusta.
Mittari:

e Vahintaan 20 kpl rahoitus- ja tukihake-
musta.

8. Yhtid koordinoi elinkeinojohtotiimia.
Mittari:

e 1-2 kertaa /kk elinkeinojen johtotiimin
kokoontumiset.

9. Yhti6é arvioi toiminnan ja palvelujen laatua
seka kehittaa sen pohjalta toimintaansa

Mittari:
e Asiakastapaamisten vahintaan 300
kpl/vuosi
e Asiakaskyselyt vahintaan 1

10. Yhti6 ja kunta tekevat aktiivista verkosto-
yhteistyota

Mittari:
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e Edunvalvonta tapaamisten madara va-
hintdéan 6 kpl (kuten elinvoimakeskus,
Pohde, johtavat poliitikot, Te- palvelut,
yrittdjajarjestot, Tki toimijat jne.)

11. Yhtio ja kunta toteuttavat yhdessa moni-
puolista viestintaa ja markkinointia

Mittarit:

e Verkkosivujen kavijaseuranta

e Sosiaalisen median kanavien kavija- ja
laatuseuranta

e Markkinointikampanjoiden tulokset
(maksettu media)

e Mediaseuranta (ansaittu media)

e Yhtién uutiskirjeiden tilaajamaara ja
avausprosentti

Tulostavoite:

Vakiluvun ja vdestorakenteen kehi-
tys ovat positiivisia

Vaeston keski-ikda vuonna 2035 on alle
60 vuotta

Toimenpiteet:

Rakennetaan Utajarven branditunnet-
tuutta ja markkinointia onnellisen yhtei-
son ja elaman ymparille.

e Markkinoidaan tontteja, asuntoja,

Vuosisuunnitelman mukaiset markkinoinnin
monikanavaiset toimenpiteet (mm. natiivi-
kampanjat) tukemassa kunnan strategisia ta-
voitteita ja branditunnettuuden kasvua.

S . N Mittarit:

viihtyisaa ja maaseutumaista ympa-

ristda seka luontoharrastusmahdolli- e Verkkosivujen kavijaseuranta

suuksia. e Sosiaalisen median kanavien kavija- ja
e Tuodaan esille hyvaa eldamaé ja yhtei- laatuseuranta

séllisyyttd Utajarvelld aitojen henkild- » Markkinointikampanjoiden  toteumat

ja yritystarinoiden seka yhteisen te- (maksettu media)

kemisen kautta. e Mediaseuranta (ansaittu media)

e Viestina kunta mahdollistaa ja tukee
hyvan elamaa ja asumista Utajarvella.
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e Verkostoitumisen kautta Utajarven Utajarven ansaitun median seuraamin ja ra-
brandiviestin vieminen ja vaikuttamis- portointi Lianan mediaseuranta- ja tiedoteja-
viestinta kelutydkalun avulla, ja sita kautta mediavies-

tinnan kehittaminen.

Some-kanavissa seuraajamaaran kasvun li-
saksi sitoutumisasteen seuraaminen, ja sita
kautta kanavien sisdltéjen kehittaminen.

Vaikuttamisviestinnan kehitysty6 eli LinkedIn
vahvemmin kayttéén kunnan henkildiden
omien henkildkohtaisten profiilien kautta kun-
nan tilin lisaksi. Verkostoyhteistyon edelleen
vahvistaminen.

Lapsiperhepaketin resurssointi: ~maksuton
varhaiskasvatus, aamu- ja iltapaivakerhotoi-
minta 1-3 luokkalaisille, kotihoidontuen kun-
talisa
e MITTARI: lasten osuus vdestomaa-
rasta kasvaa
e Vaestdmaaran kehitys positiivinen

Yllapidetadan vakiluvun ja vaestora-
kenteen myonteisen kehittymisen tu-
eksi lapsiperhepakettia.

e Lapsiperhepaketti: maksuton varhais-
kasvatus, aamu- ja iltapadivakerhotoi-
minta 1-3 luokkalaisille, kotihoidon-
tuen kuntalisa.

Tulostavoite:

Jarjestetdan eri vaestoryhmille suunnat- Tapahtumilla ja niihin liittyvalla viestinnalla

tuja tapahtumia. ja markkinoinnilla luodaan positiivista kuvaa
alueesta.

Toimenpiteet:
¢ Kehitetdaan merkittavia elinvoimaa MITTARIT:
tukevia tapahtumien jarjestamista 1. Tapahtumien lukumaara

yvhteistydssa jarjestojen kanssa. 2. Tapahtumien osallistujamaarat
e Oulu2026 tapahtumayhteistyo ja 3. Tapahtuminen asiakaspalaute
sen kehittaminen 4. Tapahtumaviestinnan mediaosumat ja
laatu

5. SOME (FB, IG): sitoutuminen ja seuraaja-
maarat
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2.3. Hyvinvointipalvelut (60)
2.3.1. Hyvinvointipalvelut yhteenséi

Hyvinvointipalvelut (sisiiiset ja ulkoiset eriit)

TP 2024 TA 2025 TA 2026 25 -> 26
Toimintatuotot
Myyntituotot 163 363 79 250 26 250 -66,9 %
Maksutuotot 16 940 8 500 14 500 70,6 %
Tuet ja avustukset 202 929 76 000 82 000 7,9 %
Muut toimintatuotot 1420 2 000 2 000 0,0 %
Toimintatuotot yht. 384 652 165 750 124 750 -24,7 %
Toimintakulut
Henkilostokulut -899 086 -891 012 -826 747 -7,2 %
Palvelujen ostot -548 513 -760 929 -886 840 16,5 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -110 821 -131 230 -128 080 -2,4 %
Avustukset -123 685 -361 800 -434 800 20,2 %
Vuokrakulut -19 547 -27 340 -17 470 -36,1 %
Muut toimintakulut -1761 -33 660 -33 660 0,0 %
Toimintakulut yht. -1703 413 -2205971 -2327 597 5,5 %
Toimintakate -1318760 -2040 221 -2 202 847 8,0 %
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2.3.2. Hyvinvointipalveluiden kuvaukset
Palvelukuvaukset

Hyvinvointipalveluiden tavoitteena on edistdaa kuntalaisten kokonaisvaltaista hyvinvointia, ter-
veyttd ja turvallisuutta. Toimintaa ohjaavat kunnan strategiset tavoitteet seka hyvinvointikerto-
muksessa maaritellyt painopisteet, jotka suuntaavat palvelujen suunnittelua, kehittamista ja re-
sursointia pitkajanteisesti.

Hyvinvoinnin edistéaminen on laaja-alainen ja koko kuntaorganisaation yhteinen tehtava. Tyo6ta
toteutetaan poikkihallinnollisesti kaikilla toimialoilla, ja vastuu hyvinvoinnin ja terveyden edista-
misesta jakautuu tasaisesti kunnan eri yksikdiden kesken. Tama mahdollistaa sen, etta hyvin-
vointia edistavat toimet ulottuvat varhaiskasvatuksesta ja koulutuksesta vapaa-aikaan, elinym-
paristédn seka paikallisyhteiséjen turvallisuuteen.

Hyvinvointipalvelut toimivat tiiviissa yhteistydssa erityisesti kasvatuspalveluiden kanssa ja vas-
taavat kunnan hyvinvointi- ja sivistyspalvelujen kokonaisuuden suunnittelusta, kehittamisesta
ja koordinoinnista. Tavoitteena on, ettd jokainen kuntalainen saa tarpeitaan vastaavaa tukea ja
mahdollisuuden turvalliseen, aktiiviseen ja mielekkaaseen elamaan.

Tulostavoite:
Elinkeinorakenteen monipuolistaminen.
Yrityksien maaran lisadminen.

TE-viranomaistehtavien toteuttaminen
e MITTARI: Tyottémyysprosentti alle

Toi . Pohjois-Pohjanmaan keskiarvon
oimenpiteet:

Kehitetddn kunnan omia tyoéllisyyspalveluita
huomioiden hyvinvointialueen ja TE-palvelui-
den kuntiin siirron vaikutukset.

Tulostavoite:

Kuntalaisten hyvinvoinnin edistyminen Monipuolinen harrastus- ja kerhotoiminta.
hyvinvointikertomukseen ja kokemustie- *  MITTARI: Kavijamaard kerhoissa ef laske
toon perustuen.

Lasten- ja nuorten ennaltaehkaisevien tukipalvelujen re-
surssit ovat riittavat
e  MITTARI: Jokainen nuori ldhtee ja paasee opis-

Toimenpiteet:
kelemaan peruskoulun jalkeen
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Lapset ja nuoret: Lapsiperheiden palve-
lut ja lasten harrastustoiminta

Jokaisella lapsella on sellaista tekemista, josta
tulee hyva mieli.

Onnellinen ja turvallinen lapsuus ja nuoruus.
Myodnteisen itsetuntemuksen vahvistaminen.
Hyvat harrastukset.

Nuoren mielen hyvinvoinnin edistdminen

Kaikki kuntalaiset: Yhteisollisyys, kunta-
laisten kuuleminen ja tyoikdisten harras-
tustoiminta.

Tyollisyyden edistaminen

Hyvat harrastukset hyvinvoinnin edistajina.
Liikunnallisen eldamdntavan vahvistaminen.
Ennalta ehkaisevan pdihdetyon kehittaminen.
Osallisuuden ja yhteisollisyyden edistaminen.

Turvallisuuden edistaminen.
Kansansairauksien ennaltaehkaisy.

Ikdihmiset: Ikdihmisten kotona parjaa-
misen tukeminen

Turvallinen asuminen ja turvallisuudentunne.
Yksindisyyden vdahentdaminen
Kaatumisen ehkaisy

Tulostavoite:

Kuntalaiset loytdavat ja saavat tiedon hel-
posti yhteisista asioista.

Toimenpiteet:

Kuntalaiset aktiivisesti mukaan kunnan kehitta-
miseen ja toimenpiteiden suunnitteluun.

Osallisuussuunnitelman mukainen toi-
minta.

Elinvoimaryhman saannénmukainen toi-
minta.

Harrastemahdollisuuksien [6ytdminen
e  MITTARI Liikuntasalin kdyttoaste vahintaan
90%

Monipuoliset kirjastopalvelut hyvinvoinnin edistdjana
kaikille kuntalaisille
e  MITTARI fyysisten kdyntien tunnusluku suh-
teutettuna vaestdon on vahintaan 7

Seniorivaestdn osallistavaa ja monipuolista
vapaa-ajan toimintaa kehitetaan
e MITTARI vanhustenviikolle jarjeste-
tdan kattava ohjelmakokonaisuus
e MITTARI jarjestéjen kanssa yhteis-
tydssa vahintdan 5 tapahtumaa
e MITTARI vdhintaan kaksi jarjestdopa-
laveria vuodessa

Osallistetaan kuntalaiset osallistuvan budjetin maara-
rahan kayttoon
e  MITTARI: Osallistuvan budjetoinnin maara-
raha on kdytetty kuntalaisten esityksen mu-
kaisesti

Kaikille kuntalaisille tuotettujen tapahtumien jarjesta-
minen
e  MITTARI: Vuodessa nayttelyita ja tapahtumia
vahintaan 40
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Nuorille suunnattua kulttuurikasvatusta yllapidetaan

e  MITTARI: Nuorille suunnattuja kulttuurita-

tuja tapahtumia.

Tulostavoite:

Kulttuuripalveluja laajennetaan
e  MITTARI: Euroopan kulttuuripadkaupunki
Toimenpiteet: Oulu2026 hankkeessa mukana oleminen.
e Jarjestetaan eri vuodenaikoina kaikille

ikaryhmille onnellisuutta ja yhteisdlli-
syytta edistavia tapahtumia yhdessa
yritysten, kylayhteiséjen ja muiden si-
dosryhmien kanssa.

e Kehitetaan merkittavia elinvoimaa tuke-
via tapahtumien jarjestamista yhteis-
tyossa jarjestdjen kanssa.

Kotoutumispalvelut tekevat monialaista verkostoyhteisty6ta ja toteuttavat kotoutumistoimen-
piteitd, jotka tukevat maahanmuuttajien sopeutumista suomalaiseen yhteiskuntaan seka oman
kulttuuri-identiteetin sailyttamista. Samalla edistetdaan kuntalaisten ja suomalaisen yhteiskun-
nan ymmarrysta eri kulttuureista.

Kiintiopakolaisten saannoéllisesta vastaanottamisesta luovuttiin vuonna 2024 muuttuneen halli-
tusohjelman ja lisadantyneen resurssitarpeen vuoksi. Vuoden 2025 aikana kotoutumispalveluiden
toiminta on vahentynyt merkittavasti. Kiintiépakolaisia ei ole vastaanotettu, ja osa aiemmin kun-
nassa asuneista maahanmuuttajaperheistd on muuttanut pois.

Vaikka perusohjausta ulkomaalaistaustaisille henkil6ille edelleen tarjotaan, kotoutumistydn
maara on selvasti vahentynyt. Maahanmuuttajataustaisia henkiloita muuttaa Utajarvelle edel-
leen esimerkiksi perhesyistd ja tyon perassda, mutta palvelutarve on aiempaa rajatumpi.

Tyollisyyspalveluiden keskeisina tavoitteina on toteuttaa tehokasta tydnvalitysta niin, etta
tydnantajat saavat tarvitsemaansa tydévoimaa ja tyonhakijat etenevat téihin. Tavoitteena on
myds tydnhakijoiden osaamisen kehittdminen vastaamaan tydmarkkinoiden tarpeita. Myo6s tyon-
hakijoiden ty6kyvyn kehittdminen osaamistaan vastaaviin tehtaviin seka lisata tyénantajien val-
miuksia tyollistda henkil6ita, joilla on tydkyvyn tuen tarpeita. Tavoitteena on myds, etta asiakas
on tarpeensa mukaisessa palvelussa ja siirtyy tarpeenmukaiselle etuudelle, mikali hanella ei ole
osaamista tai tyokykya tyollistymiseen.

Utajarven kunta on mukana Oulun seudun tyéllisyysalueessa ja vastuukuntana toimii Oulun kau-
punki. Tyodllisyysalueeseen kuuluu 11 kuntaa. Utajarven kunnan Tyollisyyspalvelut toteuttaa Ou-
lun seudun tydllisyysalueen yhteistoimintasopimuksen mukaisesti tyovoimaviranomaisen laki-
saateisia palveluita Iahipalveluna. Palvelut, joilla ei paikallisesti ole suurta tarvetta tai palvelu on
laadultaan sellaista, ettd se vaatii tiettya erityisosaamista, hankitaan keskitetysti Oulun kaupun-
gilta.

Tydvoimaviranomaisina kunnan Tyoéllisyyspalveluissa tydskentelee tydllisyyskoordinaattori seka
kaksi omavalmentajaa. Kunnan vastuu tydttémyysetuuksien rahoituksesta koskee tyémarkkina-
tuen lisdksi myods peruspaivarahaa seka perusosan suuruista osuutta ansiopaivarahasta. Kunnan
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rahoitusvastuu maaraytyy tyénhakijan ty6ttomyysetuuspaivien kertyman perusteella. Kannus-
tavan rahoitusmallin mukaisesti pelkka tydttéman aktivointi eli palveluihin ohjaaminen ei vaikuta
kunnan rahoitusvastuuseen. Kunnan vastuu tyéttdmyysturvan rahoituksesta alkaa 100 paivaa
kestaneesta tyottomyydesta ja kasvaa portaittain. Tyottdomyysjaksoja lyhentava kunta hyotyy
taloudellisesti, kun kuntalainen tydllistyy avoimille tyémarkkinoille tai opiskelijaksi. Yritykset voi-
vat hakea palkkatukea. Lisaksi kunnan oma rekrytointilisa yrityksille otetaan kayttéon.

Nuorille tarjotaan ryhmamuotoista nuorten tydpajatoimintaa. Ryhmamuotoisen tyépajatoimin-
nan tavoitteena on vahvistaa nuoren tydeldma- ja opiskeluvalmiuksia. Lisdksi edistdaa nuorten
elamanhallinnallisia taitoja ja vahvistaa nuoren sosiaalisia taitoja. Ryhmamuotoinen nuortentyo-
pajatoiminta kuuluu osana nuorille tarjottavia tydllisyyspalveluja. Ryhmamuotoista toimintaa
jarjestetaan viikoittain 2-4 tuntia, mikali halukkaita osallistujia on vahintaan viisi.

Etsiva nuorisotyo on kunnan erityisnuorisotydtd, jonka kohderyhmana ovat kaikki alle 29-
vuotiaat utajarvelaiset nuoret, jotka tarvitsevat tukea arjessaan, koulutuspolulla tai tyéelamaan
siirtymisessa. Toiminnan tavoitteena on tarjota nuorille yksiléllistd ohjausta ja tukea, joka edis-
tda heidan hyvinvointiaan, osallisuuttaan sekd mahdollisuuksiaan rakentaa omanndkoista ja kes-
tavaa tulevaisuutta.

Etsiva nuorisotyd auttaa nuoria I6ytamaan heille sopivat palvelut ja tuen muodot sekd ohjaa
heita koulutuksen, tydharjoittelun ja tydeldman piiriin. Toimintaan sisdltyy myds kaytdnnonla-
heinen arjen tuki, kuten viranomaisasioinnin opastus, taloudenhallinnan vahvistaminen ja rin-
nalla kulkeminen yksiléllisten haasteiden ratkaisemisessa.

Palvelu perustuu vapaaehtoisuuteen ja luottamuksellisuuteen. Nuori kohdataan hanen omista
tarpeistaan ja toiveistaan kasin, ja hanelle tarjotaan mahdollisuus varhaiseen tukeen ennen ras-
kaampien palvelujen tarvetta. Toiminnassa tuetaan nuoren elédméntaitojen kehittymistd, sosiaa-
listen verkostojen rakentumista seka valmiuksia kiinnittyd opintoihin ja tyéelamaan.

Vasite-tiimi on hyvinvointipalveluiden henkildstén tiimi. Siihen kuuluvat kulttuuri, kirjasto, nuo-
riso- ja liikunta, etsiva nuorisotyd, tydllisyyspalvelut, kotoutumispalvelut ja yleisen hyvinvoinnin
edistdmisen henkilékunta. Tiimin palvelut ovat koko kuntaa ja kuntalasia koskevia palveluita,
jotka kuuluvat myo6s vapaa-ajan asukkaille. Tiimin tuottamat palvelut ovat olennainen osa kun-
nassa tehtavaa ja tuotettavaa hyvinvointia. Tiimin tehtavana on luoda, kehittda, suunnitella ja
seurata kunnassa tuotettavaa hyvinvointity6ta poikkihallinnollisessa yhteisty®ssa.

Kansalaisopiston palvelut ostetaan Muhoksen kunnalta. Utajarven kunta korvaa Muhoksen
kunnalle kustannukset niista kursseista, jotka jarjestetdaan Utajarvelld. Hallintokuluista Utajar-
ven kunta maksaa osansa samassa suhteessa kuin opiston tunnit jakautuvat Muhoksen ja Uta-
jarven kuntien valilld. Kunta tukee Utajarven kuntalaisten osallistumista kursseille OjO-setelilla.
Kansalaisopisto vastaa kurssitarjonnassaan Utajarvella kuntalaisten tarpeisiin.

Kirjasto tekee monipuolisesti tyéta lukutaidon ja elinikdisen oppimisen puolesta. Kirjasto tar-
joaa kuntalaisille mahdollisuuksia osallisuuden kokemuksiin ja huomioi toiminnassaan myds eri-
tyisryhmat. Omatoimikirjaston ja elektronisten aineistojen tarjonnan mydéta kirjaston palvelut
ovat saavutettavissa myds henkilokunnan palveluajan ulkopuolella. Talousarviossa varaudutaan
kirjaston digilaitteiden uusintaan vuonna 2026. Kirjasto vastaa kuntalaisten tarpeisiin kirjasto-
lain mukaisesti.

Kulttuuripalvelut tuottavat ja edistavat kulttuurin saavutettavuutta kuntalaisille. Keskitssa
ovat monipuoliset tapahtumat, kulttuurikasvatussuunnitelman toteutuminen ja strategian mu-
kainen kulttuurihyvinvointia edistava tyd. Kulttuuripalveluita jarjestetaan laaja-alaisesti eri kult-
tuurin aloilta tasa-arvoisesti ja yhdenvertaisesti kaikille kuntalaisille. Kulttuuripalvelut kehittavat
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kulttuuritoimintaa Utajarvella paikallisiin olosuhteisiin ja tarpeisiin perustuen. Pyritdan vahvista-
maan Utajarven vetovoimaa.

Olemme osa Euroopan kulttuuripaakaupunki 2026 kokonaisuutta ja vuonna 2025-2026 tulemme
jarjestamaan Utajarvellad entistéd enemman tapahtumia, joihin olemme saaneet apurahoja, seka
kunnan omaa rahoitusta. Osallistamme kuntalaisia entistd enemman mm. tapahtumien ideoin-
nissa ja kaytannon toteutuksessa. Kuntalaisten toiveet tapahtumasisdlldistd voidaan tdssa yh-
teydessa ottaa entistd konkreettisemmin huomioon. Vuonna 2026 jatkamme ja kehitamme myds
hyvaksi todettuja tapahtumakonseptejamme.

Liikuntapalveluiden keskidssa on kuntalaisten hyvinvoinnin, osallisuuden ja toimintakyvyn tu-
keminen lapi elamankulun. Tavoitteena on lisdtd kuntalaisten liikkumista, kehittaa liikkuntaym-
paristdja ja vahvistaa liikunnallista elamantapaa arjessa.

Liikuntapaikkojen kehittédmisessa panostetaan turvallisuuteen, saavutettavuuteen ja monipuoli-
suuteen. Tavoitteena on edistaa liikuntapaikkaverkoston ajantasaisuutta seka vastata erilaisten
kayttajaryhmien tarpeisiin. Liikuntapaikkojen huoltoa ja kehittamistarpeita seurataan jarjestel-
mallisesti, ja tarvittaviin toimenpiteisiin reagoidaan suunnitelmallisesti.

Liikuntapalvelut ovat monipuolisia sisaltaen matalan kynnyksen ryhmatoimintaa, ohjattua har-
rasteliikuntaa sekd kohdennettuja palveluja esimerkiksi lapsille, nuorille, tydikaisille ja ikaanty-
neille.

Yhteisty6ta paikallisten urheiluseurojen, yhdistysten, varhaiskasvatuksen ja koulun seka muiden
hyvinvointipalveluiden kanssa vahvistetaan entisestaan. Kumppanuuksien avulla voidaan tarjota
monipuolisia liikuntamahdollisuuksia ja kehittaa yhteisia tapahtumia ja kampanjoita, jotka tuke-
vat liikkumista ja yhteisollisyytta.

Kirjastosta lainattavien liikuntavalineiden valikoimaa ja kuntoa seurataan saanndllisesti. Tarvit-
taessa valineita paivitetaan, jotta mahdollisimman moni kuntalainen paasee kokeilemaan erilai-
sia liikuntamuotoja helposti ja maksutta.

Nuorisopalveluiden tehtavand on tukea nuoren kasvua, kehitysta ja itsendistymista. Palve-
luissa edistetaan kokonaisvaltaisesti lasten ja nuorten psyykkista, fyysista ja sosiaalista hyvin-
vointia. Alueellisten kasvu- ja elinolosuhteiden kehittaminen ja arviointi tukevat nuoren kasvua
pitkajanteisesti. Nuorisopalvelut tekevat tiivistd yhteisty6td kasvatuspalveluiden kanssa ja pyr-
kivat vastaamaan nuorten arkieldman tarpeisiin ja haasteisiin. Ennaltaehkdiseva ty6 on olennai-
nen osa nuorten kanssa tehtdavaa paivittaista tyoéta. Alueelliset ja valtakunnalliset verkostot tu-
kevat kuntien valista yhteistyota.

Kunnassa toimiva nuorisovaltuusto on tarkea nuorten osallisuutta tukeva kumppani.

Nuorisopalveluissa tydskentelee kaksi henkil6d oppisopimuksella. Koulunuorisoty6 jatkuu aina-
kin elokuun 2026 loppuun, ja sen jatkohanketta haetaan, mikali rahoitus mahdollistaa. Koulu-
nuorisoty® on osoittautunut tarkedksi osaksi nuorten arjen tukemista ja yhteisty6ta koulun
kanssa.

Vuonna 2025 paattynyt NUPS-hanke (nuorisopalvelujen palvelusuunnitelma) on jattanyt vahvan
pohjan alueelliselle yhteistyoélle. Onnikka-hanke aloitettiin vuoden 2025 aikana ja se jatkuu edel-
leen Nuorten Ystavien kanssa.

Seniorityo edistaa ikaihmisten hyvinvointia monipuolisella seniorityélla, jonka tavoitteena on
tukea virkeaa, osallistavaa ja turvallista seniorielamaa. Toiminta perustuu yhteiséllisyyden vah-
vistamiseen, osallisuuden lisaamiseen seka ennaltaehkdisevaan nakdkulmaan, joka tukee ikaih-
misten toimintakykya ja elamanlaatua.
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Kunnan jarjestamat kerhot, kulttuuri- ja liikuntatapahtumat seka erilaiset kohtaamispaikat tar-
joavat ikaihmisille mahdollisuuksia sosiaaliseen vuorovaikutukseen, mielekkadaseen tekemiseen
ja yhteisdn jasenyyden kokemiseen. Toiminnassa hyddynnetadn vapaaehtoistyotd, jarjestdyh-
teisty6ta ja paikallisia verkostoja, jotka vahvistavat ikaystdvallista kuntaa.

Seniorityd on osa kunnan poikkihallinnollista hyvinvoinnin edistamistd, ja sen kehittaminen ta-
pahtuu yhteistydssa hyvinvointialueen ja muiden toimijoiden kanssa. Tavoitteena on varmistaa,
ettd ikaihmiset voivat elaa aktiivista ja turvallista arkea omassa kotikunnassaan mahdollisimman
pitkaan.

Hyvinvoinnin edistamistyon keskeisena tavoitteena on vahvistaa kuntalaisten kokemaa on-
nellisuutta, terveytta ja turvallisuutta tunnistamalla ja kehittamalla niita tekijoita, jotka vaikut-
tavat kokonaisvaltaiseen hyvinvointiin. Ty6 perustuu ajantasaiseen ja luotettavaan tietoon,
jonka pohjalta suunnitellaan ja toteutetaan erilaisia tapahtumia, tilaisuuksia ja luentoja, jotka
tukevat kuntalaisten osallisuutta, yhteiséllisyytta ja elémanlaatua.

Verkostoyhteistyd hyvinvointialueen sekd muiden keskeisten yhteistyétahojen kanssa muodos-
taa merkittdvan osan hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuuden edistamistda. Yhteistyon avulla
voidaan vahvistaa vaikuttavuutta, jakaa asiantuntemusta ja kehittaa yhteisia toimintamalleja.

Ennaltaehkaisevan tyon jatkuva kehittdminen ja toimintatapojen juurruttaminen ovat koko kun-
nan yhteinen tehtava, joka edellyttda poikkihallinnollista yhteistyota. Hyvinvoinnin edistéminen
ei ole vain yksittaisten toimialojen vastuulla, vaan se kuuluu kaikille kunnan toimijoille osana
strategista ja arjen paatdksentekoa.

Hyvinvointipalvelut tukevat monitahoisesti kuntalaisten hyvinvointia. Subventoimme uintilippuja
Rokua Health & Spa:han ja jarjestdmme sinne myds maksuttoman kuljetuksen ja ohjatun allas-
jumpan. Uutena palveluna kayttéon otetaan ikaihmisten Kylaapu-palveluseteli, jolla kotona-asu-
mista pyritdan tukemaan.
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2.4. Kasvatuspalvelut (70)
2.4.1. Kasvatuspalvelut yhteensi

Kasvatuspalvelut (sisiiiset ja ulkoiset eriit)

TP 2024 TA 2025 TA 2026 25 -> 26
Toimintatuotot
Myyntituotot 366 681 371 820 365 000 -1,8 %
Maksutuotot 42 037 9 000 9 000 0,0 %
Tuet ja avustukset 95 632 26 000 26 000 0,0 %
Vuokratuotot 12 919 10 000 10 000 0,0 %
Muut toimintatuotot 7 882 0 0 -
Toimintatuotot yht. 525 151 416 820 410 000 -1,6 %
Toimintakulut
Henkilostokulut -4 112 062 -4 378 081 -4 435 334 1,3 %
Palvelujen ostot -2 552 916 -2 565 200 -2 379 116 -7,3 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -230 775 -203 410 -193 670 -4,8 %
Avustukset -96 049 -101 000 -98 000 -3,0 %
Vuokrakulut -69 127 -100 240 -86 490 -13,7 %
Muut toimintakulut -6 013 -600 -600 0,0 %
Toimintakulut yht. -7 066942 -7 348531 -7 193 210 -2,1 %
Toimintakate -6 541790 -6931711 -6 783 210 -2,1 %
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2.4.2. Kasvatuspalveluiden kuvaukset

Palvelukuvaukset

Utajarven kunnan kasvatuspalvelut tarjoaa kuntalaisille kehittyneet, asiakasldhtoéiset palvelut,
jotka antavat kunnassa asuville lapsille ja nuorille edellytykset turvalliseen kasvuun. Kasvatus-
palveluiden toimialaan kuuluvat varhaiskasvatus, esi- ja perusopetus seka lukiokoulutus. Tasta
kokonaisuudesta muodostuu Utajarven lapsille ehyt yhtendinen kasvu- ja koulupolku varhais-
lapsuudesta nuoruuteen.

Kasvatuspalveluiden tehtdvana on monipuolisten ja nykyaikaisten kasvatus- ja koulutuspalve-
luiden tarjoaminen valtakunnallisten ja koulutuksen jarjestdjakohtaisten varhaiskasvatus- ja
opetussuunnitelmien mukaisesti. Paamaarana on ajatteleva, toimiva ja tyytyvainen kuntalainen,
joka viihtyy ja haluaa asua paikkakunnallaan. Tahan pyritdan luomalla vahvat edellytykset lasten
ja nuorten henkiselle, sosiaaliselle ja fyysiselle kasvulle.

Tulostavoite:

Vakiluvun ja vdestorakenteen kehi-
tys ovat positiivisia

Vaeston keski-ikda vuonna 2035 on alle
60 vuotta

. . Jatketaan lukion markkinointia
Toimenpiteet:

Rakennetaan Utajirven brindid ja markkinointia on- paivitetyn markkinointisuunnitelman mukai-
nellisen yhteison ymparille. sesti
 Markkinoidaan tontteja, asuntoja, e MITTARI: syksylld 2026 lukion aloit-
viihtyisaa ja maaseutumaista ympa- tavassa ryhmassa vahintaan 15 opis-
ristda seka luontoharrastusmahdolli- el

suuksia.

Yllapidetaan kunnan mainetta laadukkaan pe-
rusopetuksen jarjestajana
e MITTARI: YIli 90 % huoltajista on
erittain tyytyvaisia tai tyytyvaisia pe-
Vikiluvun ja viestérakenteen myoéntei- rusopetuksen toteuttamiseen
sen kehittymisen tueksi toteutetaan lap-
siperhepakettia.

e Lapsiperhepaketti: maksuton varhaiskasvatus,
aamu- ja iltapdivakerhotoiminta 1-3 luokkalai-
sille, kotihoidontuen kuntalisa e MITTARI: Yli 90 % huoltajista on

erittdin tyytyvadisia tai tyytyvaisia var-
haiskasvatuspalveluihin.

Yllapidetaan laadukasta varhaiskasvatusta ja
lapsiperhepakettia
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Sitoudutaan maahanmuuttoon ja kansainvalisyyteen.
e Toteutetaan saanndllista aikuisten maahan-
muuttajien perusopetusta.

Tulostavoite:

Kuntalaisten hyvinvoinnin edistyminen
hyvinvointikertomukseen ja kokemustie-
toon perustuen.

Toimenpiteet:

Lapset ja nuoret:

e Jokaisella lapsella on sellaista teke-
mistd, josta tulee hyva mieli.

e Onnellinen ja turvallinen lapsuus ja
nuoruus.

e Myoénteisen itsetuntemuksen vahvis-
taminen.

e Hyvat harrastukset.

e Jatketaan maksuttoman varhaiskas-
vatuksen, 1-3 luokkalaisille tarjotta-
van aamu- ja iltapaivakerhotoiminnan
sekd kotihoidontuen kuntalisén to-
teuttamista.

Kansainvalisyys nakyy vahvana painopiste-
alueena lukion toiminnassa.

MITTARI: Lukion omat kansainvalisyyshank-
keet ja Erasmus+ -hanke toteutuu lukuvuosi-
suunnitelman mukaan.

Ollaan mukana jarjestdamassa kerhotoimintaa
vyhdessa kunnan nuorisotoimen ja 4H:n
kanssa.

MITTARI: Koulun tiloissa jarjestetaan
lapsille ja nuorille kerhotoimintaa
vuonna 2026.

Tulostavoite:

Kuntalaiset loytdvat ja saavat tiedon hel-
posti yhteisista asioista.

Toimenpiteet:

Kuntalaiset aktiivisesti mukaan kunnan
kehittamiseen ja toimenpiteiden suun-
nitteluun.

Otetaan oppilas- ja opiskelijakunnat osaksi
koulun paatéksentekoa.
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e Osallisuussuunnitelman mukainen toi- e MITTARI: oppilaskunnan aloitteita
minta. toteutuu koulun arjessa vuoden ai-

e Elinvoimaryhman saannénmukai- kana, Lukion ja perusopetuksen yhtei-
nen toiminta. séllisissa opiskeluhuoltoryhmissa on

saannollisesti paikalla myds oppilai-

A C . . den edustus.
Kehitetaan kuntalaistiedottamista nyky-

aikaiseksi ja kuntalaisia osallistavaksi.

e Viestinnan monikanavaisuus S .
Tuetaan koulun vanhempaintoimikunnan toi-

mintaa.

MITTARI: Jokaisessa vanhempaintoimikun-
nan kokouksessa on opettajakunnan edustaja
paikalla

Esiopetus, perusopetus ja lukio

Utajarven koulussa toimii esiopetus, perusopetus ja lukio. Esiopetuksessa on 20 lasta yhdessa
opetusryhmassa. Perusopetuksen oppilasmaara on 255. Perusopetuksen vuosiluokat 1 ja 4 toimii
yksisarjaisena. Vuosiluokista 2 ja 3 on yhdet luokat sekd yksi 2-3 vuosiluokkien yhdysluokka.
Vuosiluokat 5,6,8 ja 9 toimii kaksisarjaisena ja vuosiluokka 7 kolmesarjaisena. Ylakoulussa on
lisdksi pienluokka. Peruskoulun paattétodistuksen kevaalla 2026 saa arviolta 31 oppilasta. Syys-
lukukaudella 2026 esiopetukseen tulee arviolta 14 lasta. Esi- ja perusopetuksen yhteenlaskettu
oppilasmaara tulee siis laskemaan noin 17 oppilaalla vuoden 2026 aikana.

Perusopetuksen vuosiluokat 1-5 toimivat luokanopetuksessa (alakoulu) ja vuosiluokat 6-9 ai-
neenopetuksessa (ylakoulu). Esiopetus ja perusopetuksen vuosiluokkien 1-5 opetus jarjestetaan
vuonna 2011 valmistuneessa koulun osassa ja vuosiluokat 6-9 seka lukio toimivat vuonna 2025
valmistuneessa koulurakennuksessa. Lukiossa opiskelee yhteensa 55 opiskelijaa yksisarjaisessa
yleislukiossa.

Koulu jarjestda myds kunnan aamu- ja iltapaivatoiminnan.

Utajdrven koulu antaa tasokasta kasvatusta ja opetusta ajanmukaisessa ja viihtyisassa oppimis-
ymparistdssd, jossa vallitsee turvallinen ja innostava ilmapiiri. Kaikessa toiminnassa keskidssa
on oppilas. Jokaiselle oppilaalle taataan parhaat mahdolliset edellytykset kasvuun ja oppimiseen.
Seka perusopetuksen etta lukion puolella panostetaan vahvasti kansainvalisyyteen ja tietotek-
nisiin taitoihin. Lukion markkinoinnin tavoitteena on vahintdan 15 opiskelijan aloittava ryhma
syyslukukaudella 2026.

Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatus on osa suomalaista koulutusjarjestelmaa seka tarkea vaihe lapsen kasvun ja
oppimisen polulla. Varhaiskasvatus tukee ja tdydentaa kotien kasvatustehtdavaa ja vastaa omalta
osaltaan lasten hyvinvoinnista. Utajarvellad toiminta tapahtuu pitkalti pienryhmissa, jolloin lapsen
vahvuudet, kiinnostuksen kohteet seka yksilélliset tarpeet tulevat huomioiduiksi. Varhaiskasva-
tus on lasten tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta edistava ja syrjaytymista ehkaiseva palvelu. Var-
haiskasvatuksessa opitut tiedot ja taidot vahvistavat lasten osallisuutta seka aktiivista toimi-
juutta yhteiskunnassa. Varhaiskasvatus tukee huoltajia kasvatustydssa seka mahdollistaa hei-
dan osallistumisensa tydelamaan tai opiskeluun.

Varhaiskasvatuksen paamaarana on lapsen kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin, kasvun, kehityksen
ja oppimisen tukeminen yhteisty6ssa vanhempien kanssa. Utajarven kunta tarjoaa laadukasta
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ja lapsen yksilélliset tarpeet huomioivaa varhaiskasvatusta Keisarintien paivakodissa. Tavoit-
teemme on varmistaa, ettd lapsella on ymparilldan valittavia ihmisia ja han kokee tulevansa
kuulluksi ja arvostetuksi yhteisdn jdsenena.

Utajarven kunnan koko varhaiskasvatus toimii Keisarintien paivékodissa. Paivakodissa on kuusi
ryhmada; 0-1 -vuotiaiden Koiramaki, 2-3- vuotiaiden Vaahteramadki, 3-5-vuotiaiden ryhmat Kis-
sankulma ja Tassula, 0-6 -vuotiaiden vuorohoitoryhma Huvikumpu seka esiopetusta tdaydentava
varhaiskasvatusryhma koulupadivina aamuisin ja iltapaivisin seka koulun loma-aikoina. Paivako-
din vuorohoitoryhma on avoinna lasten etukateen ilmoitettujen hoitoaikojen mukaan. Padivako-
dissa on paikka n. 100 lapselle ja tyontekijoita on yhteensa 30.

Varhaiskasvatuksen paivittaisesta johtamisesta vastaa varhaiskasvatuksen esihenkilé. Tehta-
vankuvaan sisdltyy koko varhaiskasvatuksen lakisdateisesta toiminnasta vastaaminen; muun
muassa pedagoginen johtaminen, henkildstd- ja taloushallinto, lakisaateisia arviointi-, kehitta-
mis- ja suunnittelutehtavia seka turvallisuusjohtaminen. Tehtava sisdltad myds monialaista ver-
kostoyhteistyota esimerkiksi Pohteen ja ulkopuolisten toimijoiden kanssa. Tehtavan laajuuden
vuoksi varhaiskasvatuksen esihenkilon tehtdvia on jaettu myés virassa olevalle varhaiskasva-
tuksen opettajalle. Hanen tybaikansa koostuu 60% lapsiryhmdssa tydskentelysta ja 40% hallin-
nollisista tdista. Kyseinen opettaja toimii myds varhaiskasvatuksen esihenkilon sijaisena tdman
lomien aikana.

Vuonna 2026 varhaiskasvatuksen erityisopetusta ei hoideta endaa koulun erityisopettajan toi-
mesta. Varhaiskasvatuksessa on aloittanut oma varhaiskasvatuksen pateva erityisopettaja elo-
kuussa 2025. Kyseinen erityisopettaja hoitaa myds esiopetuksen erityisopettajan tehtavat kou-
lun puolelle.

Varhaiskasvatussuunnitelman valtakunnallisten perusteiden paivitys astuu voimaan 1.1.2026.
Taman jalkeen Utajarven kunnassa paivitetaan kuntakohtainen varhaiskasvatussuunnitelma.
Varhaiskasvatussuunnitelmatyd tulee olemaan kevaalld 2026 iso projekti varhaiskasvatuksen
henkildstdlle.

Utajarven varhaiskasvatuksessa jatketaan lapsiperhepaketin mukaisesti maksutonta varhais-
kasvatusta. Vuonna 2026 kaytdssa on Daisy -toiminnanohjausjarjestelma entisen Wilman sijaan.
Pieni ja kettera organisaatio mahdollistaa asiakaslahtdisen ja perheiden tarpeisiin perustuvan
palveluiden jarjestamisen nopeallakin aikataululla.
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2.5. Elinympiristopalvelut (80)
2.5.1. Elinympiiristopalvelut yhteensi

Elinympiiristopalvelut (sisiiiset ja ulkoiset eriit)

TP 2024 TA 2025 TA 2026 25 -> 26
Toimintatuotot
Myyntituotot 2940 511 3017 601 3 444 540 14,1 %
Maksutuotot 60 581 165 000 82 200 -50,2 %
Tuet ja avustukset 64 949 57 941 50 532 -12,8 %
Vuokratuotot 1173 566 1 316 583 1125 897 -14,5 %
Muut toimintatuotot 60 164 1 000 1 000 0,0 %
Toimintatuotot yht. 4 299 770 4 558 125 4 704 169 3,2 %
Toimintakulut
Henkilostokulut -1 208 440 -1 260 806 -1 314 731 4,3 %
Palvelujen ostot -1 932 249 -1 806 130 -2 365 276 31,0 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 044 601 -1 226 315 -1 094 670 -10,7 %
Avustukset -43 699 -76 400 -12 201 -84,0 %
Vuokrakulut -187 516 -187 537 -188 337 0,4 %
Muut toimintakulut -15 826 -17 840 -3 840 -78,5 %
Toimintakulut yht. -4 432331 -4575028 -4 979 055 8,8 %
Toimintakate -132 560 -16 903 -274 886 1526,3 %
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2.5.2. Elinympiiristopalveluiden kuvaukset
Palvelukuvaukset

Elinymparistépalveluiden palvelut jakautuvat kolmeen palvelulinjaan alla olevan kuvan mukai-
sesti. Elinymparistdjohtaja johtaa ja vastaa toimialansa toiminnasta. Palvelulinjoilla on vastuu-
henkilot, jotka johtavat palvelulinjaansa yhdessa tydénjohtajien kanssa. Elinymparistépalvelut
toimivat tukipalveluina kuntakonsernin toiminnoille. Paatehtavat ovat suunnitella, rakentaa, yl-
lapitaa ja kehittda elinymparistoa.

Elinymparistopalvelut toimivat tiiviissa yhteistydssa Utajarven Yrityspuisto Oy:n kanssa ja osal-
listuu kehittamishankkeisiin. Elinymparistépalveluiden kehitystoiminnalla pyritaan luomaan
edellytyksia mm. kiertotalouden edistémiseen, vihredan energian tuotantoon ja jalostukseen, hii-
liviisaiden materiaalien tuottamiseen, seka maa- ja metsatalouden toiminnan edistamiseen. Kes-
keisin vaikuttamisen sektori on maankaytdn suunnittelun ja resurssoinnin riittdvan pitkalle tah-
taava strategia.

Infrapalvelut

Viranomais- ja seudulliset palvelut

Tilapalvelut

Kaavoitus, maankaytto ja

Rakentaminen ja kunnossapito ria

Ymparisto- ja puistopalvelut Kiinteistdt ja asuminen Ymparisto- ja terveysvalvonta

Vesilaitos Ruokapalvelut

Tulostavoite:

Elinkeinorakenteen monipuolistaminen.
Yrityksien maaran lisddaminen.

Elinymparistdpalvelut tekevat aktiivisesti elin-
kei-noelaman toimintaympariston rakenteita

Toimenoiteet: suoraan yritysten tarpeisiin.

Edistetaan yritystoimintaa luomalla edel-

lytyksia olemalla luotettava kumppani. Mittari: Mustikkakankaan asemakaava alue 3

Toimitaan verkostomaisesti. T/kem kaava edistetty samassa tahdissa kuin
kaavaa ohjaava hankekehitys.
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e Utajarven hiiliviisas teollisuusalueen
kehittamistoimenpiteet Resurssivii-
sauden kasikirjan mukaisesti.

e Rokuan ydinalueen kehittdmissuunni-
telman vaiheittainen toimeenpano??

Asenteemme mahdollistaa elinkeinoeldman toimin-
taympadriston kehittamisen asiakaslahtoisesti kaavoi-
tuksen, rakennusvalvonnan ja ymparistotarkastuksen
avulla.

Maanhankinta strategisesti tarkeilta alueilta

Mittari: Mustikkakankaan uusi VT22 liityma
on rakennettu (Orikangas)

Mittari: Mustikkakangas osa 2 alueen kaava-
tie (Prosessitie) on asfaltoitu

Mittari: Mustikkakangas osa 2 alueella on
kaavamuutokset tehty vastaamaan kehitty-
vaa tarvetta

Hankerahoituksella kiertotalouden ja hiilivii-
saan toiminnan edistaminen:
Mittari: Hankerahoituksia haettu vahintaan
kahteen kehityskohteeseen.

Tulostavoite:

Vakiluvun ja vdestorakenteen kehi-

tys ovat positiivisia

Vaeston keski-ika vuonna 2035 on alle
60 vuotta

Toimenpiteet:
Rakennetaan Utajidrven brandia ja markkinointia on-
nellisen yhteis6n ymparille.

e Markkinoidaan tontteja, asuntoja,
viihtyisdaa ja maaseutumaista ympa-
ristda seka luontoharrastusmahdolli-
suuksia.

Mahdollistetaan etdtyo ja moderni asuminen maaseu-
tumaisessa ymparistossa.
o Kehitetadn omaa vuokra-asumista.
e Monipuolinen asumista tukeva kaavoitus:
1. ekologisuus, yhteisdllisyys ja hyvinvointi
huomioidaan kaavoituksessa yleisesti.
2. mahdollistetaan yksityisten maa-alueiden
kaavoitusta.
3. strategiset kyldyleiskaavat yhdessa ky-
liseurojen/ maanomistajien kanssa.
4. kunnan omistuksessa olevien rantatonttien
rakentamisen mahdollistaminen.

Oulujoen rantaosakaavojen kautta muodostu-
neiden rakennuspaikkojen rakentumisen edis-
tdminen markkinoinnin keinoin

MITTARI: Rakennuspaikkoja saatu “houku-
teltua” myyntiin 5 kpl

Kouluhanke vaihe 3 toteuttaminen

Mittari: Suunnittelu valmis. Kilpailutus tehty.
Rakennusurakka kaynnissa

Yhteiséllisyyden ja turvallisuuden vahvistaminen.
Mittari: Resurssien ja voimavarojen kokonaiskartoitus
valmis

Utajarven kunta




46

KAYTTOTALOUS - ELINYMPARISTOPALVELUT (80) — ELINYMPARISTOPALVELUIDEN KUVAUKSET

5. strategisesti hyvia asuinpaikkoja kartoite-
taan ja lahestytaan maanomistajia.

Palveluiden toimivuuden ja laadun ylldpitaminen
e  Oulujokilaakson kuntien viélisen yhteisty6n to-
teutus ateria- ja maankayttopalveluiden
osalta.
o Kuntalaiskysely palveluiden toimivuudesta
kahden vuoden vilein.

Yhdyskuntasuunnittelu

Kunnan ydintehtaviin kuuluu maankaytén suunnittelu ja maankdytdn keinoin elinvoiman edista-
minen. Maankayttéon liittyvat vaatimukset kasvavat koko ajan mm. metsakadon pysdytta-
miseksi. Luonnonmonimuotoisuuden kehittaminen, ekologinen kompensaatio ovat asioita, joita
tulee jatkossa huomioida maankaytdn strategiassa. Maapoliittinen ohjelma tulee paivittaa ja
miettia kaynnissa olevan murroksen mukaiseksi.

Mustikkakankaan teollisuusalue 3 kaavanlaadintaa tehdaan yhdessa Vetyalfa Oy:n kanssa.
Alueelle kehittyy suuren mittakaavan vetylaitos ja jatkojalostusrakenteet.

Mustikkakankaan ymparistdon on valmistunut Isosuon aurinkoenergiapuisto. Hietaselkaan kun-
nan omistamalle maalle on kehittymassa aurinkoenergiaa ja akkuvarastoja ensimmaisessa ke-
hitysaallossa. Tuulivoimaa on myd0s alueella mahdollista kehittaa.

Mustikkakankaan aluetta 2 muokataan kaavan osalta korttelikohtaisilla kaavamuutoksilla tar-
peen mukaiseksi. Alueella mm. on kaynnistetty uusiutuvien liikenteen energioiden jakelu pisteen
mahdollistaminen. Alueella 2 joudutaan todenndkoisesti tekemadn muitakin kaavapaivityksia
mm. sahkdinfran vuoksi.

Energia ja ilmasto maakuntakaava on valmistunut. Maakuntakaavaan on merkitty Utajarven
kunnan alueella viisi seudullisesti merkittdvaa tuulivoimahanketta (Tynnyrikorpi, Pahkavaara,
Pontema, Tornikangas ja Maaselkd). Pahkavaaran hankkeeseen on rakennusluvat mydnnetty.
Muiden osalta kaavoitusprosessit ovat kaynnissa.

Rakennusvalvonta

Pohjois-Pohjanmaan energia- ja ilmastovaihemaakuntakaava hyvaksyttiin vuonna 2025. Maa-
kuntakaavan valmistumista odottaneet tuulivoimayleiskaavat tulevat nyt hyvaksymiskasittelyyn
ja sita myoéten tuulivoimalat rakennusvalvonnan lupakasittelya varten. Vuodelle 2026 odotetaan
myds datakeskuksen ja uusien aurinkovoimaloiden lupaprosessien alkamista. Rakennusvalvonta
vastaa myds kaavoituksen valmistelusta. Rakennusvalvonnan ja kaavoituksen koko tydresurssi
on 80 % kokonaistybajasta.

Rakennusvalvonnan tulojen arviointia on tehty varovaisuusperiaatteella koska energiahankkei-
den etenemiseen on paljon eri tekijoita, jotka ei ole kunnasta riippuvaisia.

Puistot, viheralueet, metsiitalous

Vastuualueen tehtavana on taajaman ja lahivirkistysalueiden hoito, rakentaminen ja kunnossa-
pito, yleisten uimarantojen, leikkikenttien turvallisuudesta ja siisteydesta vastaaminen, kuntoilu-
/ulkoilureittien raivaus- seka kunnossapitotdiden tekeminen. Operatiivista toimintaa johtaa ym-
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paristétydnjohtaja. Taajama-alueen kesdaikaisesta siisteydestd vastaa yksi maaraaikainen kau-
sitydntekija. Vakituisia tydntekijoita ymparistdnhoitoon ei ole, joten ymparistdnhoidon ja reitis-
téjen tyodsuoritteet tehddan ostopalveluna.

Huolehdimme my&s Rokualla matkaparkin tilojen ja ymparistdn siisteydesta sekd matkaparkin
tarjoamien palveluiden jarjestamisesta. Nykyisellddn kayttdjien maksamat korvaukset alueen
palveluista eivat riitd niiden yllapitoon, joten palveluiden tuottamiseen on varattava rahaa.

Vuonna 2026 metsataloussuunnitelma paivitetaan. Varsinaisia talousmetsia on kunnalla noin
730 hehtaaria. Utajarven kunta omistaa kaikkiaan maata noin 1500 hehtaaria. Muut alueet koos-
tuvat kaavoitetuista alueista mm. Rokua, teollisuus ja energia-alueista seka joutomaista mm.
entiset turvetuotanto alueet. Talousarvioon vuodelle 2026 on budjetoitu metsataloudesta saata-
van tuloja noin 40 000 €.

Kunnalla on myds yhteismetsdosuus. Yhteismetsan pinta-ala on 681 hehtaaria. Kunta on suurin
yksittdinen osakas yhteismetsassa. Yhteismetsan toimintaa johtaa toimikunta, jossa elinympa-
rist6johtaja on jasenena.

Ympiiristo- ja terveystarkastuspalvelut

Pudasjarven kaupungin johtama Oulunkaaren ympadristopalvelut tuottavat ymparisto- ja ter-
veystarkastuspalvelut Utajérven kunnalle seka Iin, Pudasjarven ja Vaalan kuntien alueelle. Ou-
lunkaaren ymparistopalvelut tuottavat eldinlddkaripalvelut myods Puolangan kunnalle.

Toimitilapalvelut ja asunnot

Toimitilapalveluiden tehtava on turvata kunnan ydintoiminnoille tarkoituksenmukaiset ja terveet
tilat. Kuntakonsernin kiinteistéjen teknisen yllapidon kokonaishallinta on osa elinymparistdpal-
veluiden toimintaa. Toimitilapalveluiden esihenkild johtaa kiinteistéhoitotiimin operatiivista toi-
mintaa. Kiinteisténhoitajia on kolme. Paivystys toimii viikonloppuisin ja arkipyhina. Arki-illat ja
yo6t eivat ole paivystyksen piirissa. Paivystysnumeroon tulevat soitot paivystysajan ulkopuolella
[ahtevat kiertamaan toimihenkildiden puhelinnumeroihin.

Hyvinvointitalo ja vanha koulurakennus laitetaan kylmilleen vuoden 2025 loppuun mennessa.
Soterakennusten vuokratulo vahenee uusien vuokrasopimusten myo6td ja Pohde luopuu Ahmatie
8 rakennuksen kaytdstd, myos Liikeforum tiloista on irtisanottu yksi toimistotila. Muutosten vai-
kutus on tuloja alentava noin 200 000 euroa. Toisaalta kiinteistéjen yllapitokustannukset yh-
teensa pienenevat kylmilleen laitettavien rakennuksien osalta sahkdn ja lammityskulujen kautta
noin 120 000 euroa.

Kunta ei perusta tdssa vaiheessa kiinteistoyhtiota soterakennuksien osalle. Elinymparistdpalve-
luiden kiinteistéhuolto yllapitda soterakennuksia.

Kunta ja kuntakonsernin yhtiot ovat tehneet sitoumukset energiatehokkuussopimukseen. Ener-
gian kayton tehostamista edistetaan. Kunnan rakennuskannasta on éljylammityksessa enaa yksi
pieni kiinteistd. Fossiilisten polttoaineiden lammityskdyttd on Idhes loppunut 10 vuoden maara-
tietoisen kehittamisen tuloksena.

Vanhoissa rakennuksissa sisdilman laatua ja kayttajien havaintoja seurataan aktiivisesti. Si-
sdilma-asioihin pyritdan reagoimaan ennakoivasti mm. seuraamalla ilman laatu freesijarjestel-
man kautta.

Tilapalveluiden keskeisin investointihanke on koulu vaihe 3. suunnittelu ja toteutus vuosien
2026-2027 aikana. Vuokra-asuntojen peruskorjauksiin esitetdan 80 000 euron maararaha va-
raus, joka kohdistetaan tarpeen mukaisesti.
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Puhtauspalvelut

Toiminta-ajatuksena on tuottaa ymparistda sadstavda ja kiinteistdon arvon sailyttavaa yllapito-
ja perussiivousta kunnan kiinteistéille. Siivouksen kustannukset ovat talousarviossa kunkin kiin-
teistdn kustannuksissa. Siivouspalvelut kayttavat toiminnassaan tyoénkiertoa. Palvelukuvauksia
padivitetdan tarvittaessa. Mitoitusohjelma on kdytdssa ja kohteista on mitoitettu n.85%. Tyét
tehdaan sen mukaisesti. Puhtauspalvelutiimissa on kuusi toimitilahuoltajaa ja tyénjohtaja, joka
my0s osallistuu siivoustyéhon tarvittaessa.

Infrapalvelut

Kuntakonsernissa vesihuolto toimii omana taseyksikkéna elinymparistopalveluiden alla. Infra-
palveluiden keskeisin toiminta on vesihuoltotoiminnan ylldpitaminen. Muita palveluita on kunta-
konsernille teiden, katuvalaistuksien ja liikuntareittien yllapidon palvelut. Vesihuollosta vastaa
kayttoteknikko. Muu infraan liittyva toiminta on kdyttéteknikon ja ymparistétydnjohtajan oh-
jauksen alla. Vesihuollossa toimii kolme koulutettua asentajaa. Infrapalveluiden tydntekijat to-
teuttavat tyonkierratysjarjestelmaa, jolla saavutetaan tyontekijoille laajempi osaaminen toi-
mialan tehtaviin.

Vesihuollon taseeseen on syntynyt alijaamaa yli 2 M€ pitkalla aikajanteella. Alijdadma on syntynyt
omanpadaoman korvauksen kautta, joka on maaritetty, kun taseyksikk®d on perustettu. Padoma-
korvauksesta on luovuttu vuoden 2025 aikana (Valt 8.5.25 §32). Vesihuollon tulee tehda posi-
tiivista tulosta, jotta poistot ja vahissa maarin myds alijdédmaa voitaisiin kattaa.

Vesihuollossa pyritdan siirtymadan etéluettavien vesimittareiden kayttédn. Etaluettavia mittareita
vaihdetaan vuonna 2026 aina tarvittaessa sekd alueittain siihen varatun maararahan turvin.
Etaluettavat mittarit tuovat selkeda saastda postikulujen ja toimistotyén nopeutumisen kautta.
Vesijohtoverkoston uusimiseen ja laajentamiseen on varattava maararahaa tulevina vuosina.

Kunnallisen viemarijarjestelman kunnostukseen on useita vuosia kohdistettu investointipanoksia
vuotovesien korjaamiseksi. Talousarviossa 2026 on vuotovesien véhenemisen johdosta arvioitu
noin 30 000 euron menojen lasku. Talousarvioon ei ole tehty varauksia viemareiden korjauksiin
vuodelle 2026. Vesi- ja viemarihuollon automaatiojarjestelmien kehittdminen ja uusimisen tarve
on jatkuvaa. Vuoden 2026 talousarvioon varataan rahaa asian kehittamiseen.

Ruokapalvelut

Utajarven kunnan ateriapalvelujen tavoitteena on valmistaa maukasta, monipuolista ja kohtuu-
hintaista kotiruokaa huomioiden asiakkaat, ruokavaliot seka suomalaiset ravitsemussuositukset.
Aterioiden hinnat lasketaan keittién kokonaiskustannuksista suoriteperusteisesti. Kaytdssa on
kuuden viikon kiertava seudullinen ruokalistapohja, joka vaihtuu kaksi kertaa vuodessa. Ruoka-
listassa huomioidaan juhlapyhat seka teemaviikkoja ja -paivia jarjestetdan tilanteen mukaan.
Raaka-aineiden ja muiden ateriapalvelussa tarvittavien tuotteiden hankinnassa noudatetaan Mo-
netran laatimaa/kilpailuttamaa osto-ohjeistusta. Lahiruoan kayttéa pyritdaan edistamaan mah-
dollisuuksien ja tarjonnan mukaan. Reilun kaupan kahvia kaytetdan vieraskahvituksissa seka
muita Reilun kaupan tuotteita mahdollisuuksien mukaan.

Kunnassa on yksi Utajarven koululla toimiva keskuskeittido sekd kolmen kunnan yhteinen ate-
riapalvelupaallikkd. Lisaksi paivakodin keittio toimii jakelukeittiona.
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3. TULOSLASKELMAOSA

Kunnan tuloslaskelma (ulkoiset eriit)

Toimintatuotot

TP 2024

TA 2025

TA 2026

TS 2027

Myyntituotot 1 397 703 1 406 644 1 308 546 1 308 546 1 308 546
Maksutuotot 92 882 182 500 105 700 105 700 105 700
Tuet ja avustukset 448 964 193 441 190 532 190 532 190 532
Vuokratuotot 1 186 485 1 326 583 1 135 897 0 0
Muut toimintatuotot 71 563 3 000 3 000 1138 897 1138 897
Toimintatuotot yht. 3197597 3112168 2743675 2743675 2743675
Toimintakulut
Henkilostokulut -7094 771 -7416778 -7548 951 -7694 240 -7 848 125
Palvelujen ostot -4 284907 -4700587 -4850272 -5438775 -4898775
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1388085 -1564545 -1435375 -1434375 -1434375
Avustukset -334 475 -599 200 -605 001 -605 001 -605 001
Vuokrakulut -326 758 -360 117 -314 997 0 0
Muut toimintakulut -36 053 -72 600 -59 100 -374 097 -374 097
Toimintakulut yht. -13 465 049 -14 713 827 -14 813 696 -15 546 488 -15 160 373
Toimintakate -10 267 451 -11 601 659 -12 070 020 -12 802 813 -12 416 698
Verotulot 7 510 142 7 433 000 7 855 000 8 005 000 8 155 000
Valtionosuudet 5230213 5460 962 5 739 327 5 730 000 5 730 000
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 148 676 12 020 12 000 6 000 6 000
Muut rahoitustuotot 11 342 7 800 9 000 6 000 6 000
Korkokulut -93 682 -180 000 -150 000 -150 000 -150 000
Muut rahoituskulut -7 971 -1 650 -1 500 -1 500 -1 500
Rahoitustuotot ja -kulut yht. 58 365 -161 830 -130 500 -139 500 -139 500
Vuosikate 2531269 1130473 1393807 792687 1328 802
Poistot ja arvonalentumiset -2290015 -1380150 -1391765 -1431000 -1450000
Satunnaiset erat
Satunnaiset erdt yht. 0 0 0 0 0
Tilikauden tulos 241 254 -249 677 2 042 -638 313 -121 198
Poistoeron muutos 84 510 136 463 132 800 172 800 172 800
Tilikauden yli-/alijaama 325 764 -113 214 134 842 -465 513 51 602
Kunnan tuloslaskelman tunnusluvut (ulkoiset eriit)
TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot/toimintakulut 24 % 21 % 19 % 18 % 18 %
Vuosikate/poistot 111 % 82 % 100 % 55 % 92 %
Vuosikate, euroa/asukas 1024 469 586 338 575
Asukasluku 2472 2410 2 380 2 344 2 310

Tuloslaskelmaosan sitovia eria ovat: verotulot, valtionosuudet, rahoitustulot ja -menot seka
poistot- ja arvonalentumiset. Naiden madararahojen ylittyminen tai alittuminen on kasiteltava
talousarviomuutoksena valtuustossa. Suunnitelmavuosien 2027-2028 henkildstokulut sisaltavat
2%:n, palvelut 1%:n korotuksen vuosikohtaisesti. Suunnitteluvuotta 2027 rasittaa erityisesti
kertaluonteinen vanhan koulurakennuksen purkamisesta aiheutuva kulu sekd varaukset hankin-
talain muuttumisesta aiheutuvaan inhouse -yhtididen tuottamien palveluiden mahdolliseen uu-
delleen jarjestelyyn. Valtionosuuslain uudistamisen mydta tulevia mahdollisia vaikutuksia ei ole
arvioitu suunnitteluvuosille.
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Vuosikate on keskeinen luku arvioitaessa tulorahoituksen riittavyytta. Kunnan tulos on ylijaa-
mainen, kun vuosikate ylittda poistojen maaran. Suunnitteluvuosina 2027-2028 tilikauden tulos

on negatiivinen.

Alla olevassa taulukossa on esitetty kunnan kayttotalouslaskelma sisaisista ja ulkoisista eristd.

Kunnan tuloslaskelma (siséiiset ja ulkoiset eriit)

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot

Toimintatuotot yht.

Toimintakulut
Henkildstékulut
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Vuokrakulut

Muut toimintakulut
Toimintakulut yht.
Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Rahoitustuotot ja -kulut yht.

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Satunnaiset erat
Satunnaiset erdt yht.
Tilikauden tulos

Poistoeron muutos
Tilikauden yli-/alijaama

TP 2024

4 014 325
119 558
448 964

1186 485

71 563
5 840 895

-7 094 771
-6 857 140
-1 432 475
-361 151
-326 758

-36 053

-16 108 347
-10 267 451

7 510 142
5230 213

148 676
11 342

-93 682

-7 971

58 365

2 531 269

-2 290 015

0
241 254

84 510
325 764

TA 2025

3472771
182 500
193 441

1 326 583

3 000
5178 295

-7 416 778
-6 726 704
-1 604 555
-599 200
-360 117

-72 600

-16 779 954
-11 601 659

7 433 000
5460 962

12 020

7 800
-180 000
-1 650
-161 830
1130473

-1 380 150

0
-249 677

136 463
-113 214

TA 2026

3 845 890
105 700
190 532

1135 897

3 000
5 281 019

-7 548 951
-7 348 821
-1474 170
-605 001
-314 997
-59 100

-17 351 039 -
-12 070 020 -

7 855 000
5739 327

12 000

9 000
-150 000
-1 500
-130 500
1 393 807

-1 391 765

0
2042

132 800
134 842

TS 2027

3 845 890
105 700
190 532

0

1138 897

5281 019

-7 694 240
-7 937 324
-1473 170
-605 001

0

-374 097
18 083 832
12 802 813

8 005 000
5730 000

6 000
6 000
-150 000
-1 500
-139 500
792 687

-1431 000

0
-638 313

172 800
-465 513

TS 2028

3 845 890
105 700
190 532

0

1138 897

5281 019

-7 848 125
-7 397 324
-1473 170
-605 001

0

-374 097
-17 697 717
-12 416 698

8 155 000
5730 000

6 000

6 000
-150 000
-1 500
-139 500
1328 802

-1 450 000

0
-121 198

172 800
51 602

Utajarven kunta




51

TULOSLASKELMAOSA

Vuosikate suhteessa poistoihin, 1 000 euroa
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Verorahoitus suhteessa toimintakatteeseen, 1 000 euroa
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4. INVESTOINTIOSA

Investointiosassa varataan maararahat ja asetetaan tuloarviot hankkeille, joiden kulut kirjanpi-
dossa aktivoidaan tasetileille. Talousarviovuonna valtuuston nahden sitovia ovat investointikoh-
teittain seka hankkeen tulo- etta menoarvio. Suunnittelukauden isoimmat investointimenot koh-
distuvat kunnan koulukeskuksen uudistamisen loppuun saattamiseen.

Investointihankkeet, Utajiirven kunta

Kustannus- TA 2026‘ TS 2027” TS 2028
arvio
Hallintopalvelut
Osakkeiden osto -20 000 -20 000 0 0
Hallintopalvelut yht. -20 000 -20 000 0 0
Hyvinvointipalvelut
Hyvinvointipalvelujen pikkubussi -27 000 -27 000 0 0
Hyvinvointipalvelut yht. -27 000 -27 000 0 0
Kasvatuspalvelut
Perusop. opp.ymp.kehittdminen -53 000 -53 000 0 0
Lukion opp.ymp. kehittdminen -15 000 -15 000 0 0
Kasvatuspalvelut yht. -68 000 -68 000 0 0
Elinympadristopalvelut
Teollisuusalueen Orikankaan liittyma -335 000 -335 000 0 0
-Tulot: 335 000 335 000 0 0
-Menot: -670 000 -670 000 0 0
Teollisuusalueiden tiet -60 000 -60 000 0 0
Verkoston laajennus, vesi -80 000 -30 000 -25 000 -25 000
Vedenottamoiden automaatioiden uu- -19 000 -19 000 0 0
sinta
Viemariverkoston saneeraus -58 000 -58 000 0 0
Vesijohtoverkoston saneeraus -225 000 -25 000 -200 000 0
Koulujen piha-alueet -515 000 -15 000 -500 000 0
Alakoulun laajennus -1 435 000 -485 000 -950 000 0
Rivitalohuoneistojen peruskorjaus -140 000 -80 000 -30 000 -30 000
Infrarakenteet laajentaminen kadut -100 000 0 -50 000 -50 000
Verkoston laajennus, viemari -50 000 0 -25 000 -25 000
Asuntokannan kehittdminen -800 000 0 0 -800 000
Sangin ottamokaivon pesu ja pinnoitus -35 000 0 -35 000 0
Tonttikujan leikkikentta(suunnittelu) -50 000 0 -50 000 0
Elinympadristopalvelut yht. -3 902000 -1107 000 -1 865 000 -930 000
Investointihankkeet yhteensa
Investointitulot yhteensa 335 000 335 000 0 0
Investointimenot yhteensa 4 352 000 1 557 000 1 865 000 930 000
Nettoinvestoinnit -4 017 000 -1 222000 -1865 000 -930 000
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9. RAHOITUSOSA

Rahoitusosassa esitetaan varsinaisen toiminnan ja investointien seka rahoitustoiminnan vaikutus
maksuvalmiuteen. Valtuustolle sitovia erid ovat antolainasaamisten muutokset, lainakannan
muutokset kokonaiserdna seka oman padoman muutokset kokonaiserana.

V.2026 rahoitusosassa on esitetty antolainaa Sotkan MC:n ratahankkeelle.

Talousarviovuonna pitkaaikaisten lainojen lisaykseksi on esitetty n. 964 000 euroa. Lisdays on
laskennallinen ja siina ei ole huomioitu rahavaroja. Arviona on kuitenkin, etta lisdlainaa ei tar-
vitsisi ottaa, vaan summa voidaan kattaa rahavaroista.

Kunnan rahoituslaskelma
TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Toiminnan rahavirta

Vuosikate 2 531 269 1130473 1 393 807 792 687 1 328 802

Tulorahoituksen korjauserat -28 345 -1 000 -1 000 -1 000 -1 000
Toiminnan rahavirta yhteensa 2502924 1129473 1 392807 791 687 1 327 802
Investointien rahavirta

Investointimenot -5 271 259 -911 000 -1557 000 -1 865 000 -930 000

Rahoitusosuudet investointimenoihin 473 287 0 335 000 0 0

Pysyvien vast. hydd. luovutustulot 39 507 1 000 1 000 1 000 1 000
Investointien rahavirta yhteensa -4 758 465 -910 000 -1 221 000 -1 864 000 -929 000
Toiminnan ja investointien rahavirta yht. -2 255 541 219 473 171 807 -1072 313 398 802

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdys 0 0 -100 000 0 0
Antolainasaamisten vdahennys 31179 25 000 5 000 105 000 5000
Antolainauksen muutokset yhteensa 31179 25 000 -95 000 105 000 5000
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 2 000 000 500 000 963 893 1942 313 656 198
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -1098 131 -1175000 -1 040 700 -975 000 -1 060 000
Lainakannan muutokset yhteensa 901 869 -675 000 -76 807 967 313 -403 802
Toimeksiant. varojen ja pdaomien muut. -68 0 0 0 0
Saamisten muutos -200 220 0 0 0 0
Korottomien velkojen muutos -82 176 0 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset yht. -282 464 0 0 0 0
Rahoituksen rahavirta yhteensa 650 585 -650 000 -171 807 1072 313 -398 802
Vaikutus maksuvalmiuteen -1 604 956 -430 527 (1] 1] 0

Kunnan rahoituslaskelman tunnuslavat
TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028

Toim. ja inv. rahavirran kertyma 5 vuodelta -1 333575 -3 064 658 306 092 -1921949 -2537772
Investointien tulorahoitus, % 53 % 124 % 114 % 43 % 143 %
Lainanhoitokate 2,2 1,0 1,3 0,8 1,2
Kassan riittavyys, pv 68 71 68 65 69
Asukasluku 2472 2410 2 380 2 344 2 310

Investointien omarahoitustavoite

Tavoitteena toiminnan ja investointien rahoituksessa tulee olla, etta investoinnit rahoitetaan pit-
kalla aikavalilla omarahoituksella. Investoinnin omarahoitustavoitteen toteutuminen on osoitet-
tavissa rahoitusosan Toiminnan ja investointien rahavirta -valituloksen kertyman avulla. Kerty-
man kehitysta tarkastellaan tunnusluvun avulla. Suunnittelukauden lopussa kertyman tulisi olla
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vahintaan 0 tai positiivinen. Tallin tavoite rahoittaa investoinnit omarahoituksella toteutuisi vii-
den vuoden tarkastelujaksolla. Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua
pysyvasti negatiiviseksi.

Kunnan talous on heikkeneva ja kunta velkaantuu, kun vuosikate on investointitasoa alempi.

Laskennallinen lainanhoitokate

Lainanhoitokykya koskevaksi tavoitteeksi on perusteltua asettaa, ettéa kunnan normaali tulora-
hoitus ilman satunnaiseria on olennaisesti lainanhoitomenoja suurempi. Tavoitearvo lasketaan
laskennallinen lainanhoitokate -tunnusluvusta: = (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Ta-
seen korolliset velat / kahdeksalla). Laskennallinen lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituk-
sen riittdvyyden vieraan padaoman korkojen ja lyhennysten maksuun. Kunnan lainanhoitokyky
on hyva, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttdavd, kun tunnusluku on 1-2 ja heikko, kun
tunnusluvun arvo jaa alle yhden.

Kunnan lainakanta, 1 000 euroa
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6. MUUN TASEYKSIKON KAYTTOTALOUSOSA JA
SUUNNITELMA

Vesi- ja viemarilaitos toimii erillisena taseyksikkéna elinymparistdpalveluiden alla. Taseyksikdn
toimintatulojen tulisi kattaa toimintakulut ja investoinnit. Investointitarpeita Iahitulevaisuuteen
on tunnistettu mm. Mdntyvaaran runkovesijohdon uusimisen osalta seka Mustikkakankaan teol-
lisuusalueen laajenemisesta johtuen. Vesihuollon kokonaistoimitusvarmuuteen tehdaan jatku-
vaa kehittdmista mm. varautumisen kautta.

Vesijohtoverkosto kattaa koko kunnan alueen n. 98 %:sti. Veden myynti on vuosien saatossa
hieman laskenut. Viime vuosien aikana on vesihuollon varautumiseen panostettu paljon. Koko-
naistoimintaa on jouduttu vesihuollossa tarkastelemaan taysin uudelta nakékulmalta muuttu-
neen turvallisuusympariston vuoksi.

Siirtoviemariin pumpatun jateveden madara on vahentynyt ja taloudellisesti tdma on merkittava
asia vesihuollon kokonaistaloudessa. Etadluettavien vesimittareiden kayttéonotto on aloitettu
vuodesta 2020 alkaen asentamalla mittarit keskeisimpiin isoihin kulutuspisteisiin ja kaikkiin uu-
siin liittymiin. Etamittareiden asennusta kohteisiin jatketaan resurssien puitteissa.

Veden hinta on 1,47 €/m?3 alv 0 %. Jateveden hinta on 3,15 €/m?3 alv 0 %.

Vesihuoltolaitoksen tuloslaskelma
TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028

Liikevaihto 735468 734810 733595 733595 733595
Aineet, tarvikkeet ja tavarat yht. -95091 -106280 -111180 -111180 -111 180
Palvelujen ostot -353 069 -319953 -333456 -336791 -340 158
Materiaalit ja palvelut yht. -448 160 -426 233 -444 636 -447 971 -451 338
Henkilostokulut -204 120 -189 077 -149 670 -152663 -155717
Poistot ja arvonalentumiset -140 351 -132550 -125000 -125000 -125000
Liiketoiminnan muut kulut -11 019 -15 390 -17 890 -17 890 -17 890
Liikeyli-/alijaama -68 182 -28 440 -3 601 -9 929 -16 350
Rahoitustuotot ja -kulut yht. -89 690 -89 698 0 0 (]
Yli-/alijaama ennen varauksia -157 872 -118 138 -3 601 -9 929 -16 350
Poistoeron muutos 23 333 23 130 18 330 18 330 18 330
Tilikauden yli-/alijadama -134 539 -95 008 14 729 8 401 1 980

Utajarven kunta




56

MUUN TASEYKSIKON KAYTTOTALOUSOSA JA SUUNNITELMA

Vesihuoltolaitoksen rahoituslaskelma

TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027

Toiminnan rahavirta

Liikeyli-/alijaama -157 872 -118 138 -3 601 -9 929 -16 350
Poistot ja arvonalentumiset 140 351 132 550 125 000 125 000 125 000
Investointien rahavirta
Investointimenot -138 009 0 -132000 -285000 -50 000
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0 0 0 0
Investointien rahavirta yht. -138 009 0 -132000 -285000 -50 000
Toiminnan ja investointien rahavirta -155 530 14 412 -10 601 -169 929 58 650
yht.
Rahoituksen rahavirta
Vaihto-omaisuuden muutos 12 300 0 0 0 0
Saamisten muutos muilta 20 456 0 0 0 0
Korottomien velkojen muutos kun- 136 402 0 0 0 0
nalta/kuntayhtymalta
Korottomien velkojen muutos muilta -13 629 0 0 0 0
Rahoituksen rahavirta yhteensa 155 530 14412 -10601 -169 929 58 650
Sisiinen korko

Vuoden 2001 aloittavassa taseessa vesilaitokselle eriytetystda peruspdaomasta on sisdista kor-
vausta sijoitetulle padomalle laskettu 6 %:n mukaan, 1 494 973,63 € * 6 % = 89 698 €. Sisainen
korvaus on ollut laskennallinen. Rahallista korvausta ei ole suoritettu. Pdédomakorvaus on vuo-
sittain rasittanut taseyksikon tulosta. Taseyksikon taloudellisen tilanteen vahvistamiseksi paa-
omakorvauksesta luovuttiin vuoden 2025 aikana (Valt. 8.5.2025 §32).

Sisiliset lainat ja peruspiiiiomasijoitus talousarviossa

Vuosina 2025-2027 ei ole osoitettu sisaistd lainaa eikd peruspaaomasijoituksen muutosta.
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