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1 TOIMINTAKERTOMUS

1.1 OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA

1.1.1 KUNNANJOHTAJAN KATSAUS

Sipilan kevéalla 2015 muodostettu hallitus on linjannut kansantalouden, siind ohessa julkitalouden
kehitykselle uudet suuntaviivat. Julkisen talouden osalta on padmaaréna tehdé hallituskauden aikana
paatokset ja rakenteelliset uudistukset kestavyysvajeen — 10 mrd. € - poistamiseksi vuoteen 2030
mennesséd. Ohjelmaan on siséllytetty viisi strategista tavoitetta (painopistealuetta) joissa on yhteensa
26 karkihanketta. Ne muodostavat yhdessa rakenteellisten uudistusten, ns. reformien kanssa halli-
tuksen muutosohjelman. Kérkihankkeet, valtion budjetti vuodelle 2016 seka kilpailukykyéa paranta-
vat toimet muodostavat kokonaisuuden.

Yksi kolmesta reformista on sosiaali- terveydenhuollon uudistus. Hallitus on sopinut sote-
uudistuksen tavoitteiden saavuttamisen kannalta tarkeimmisté aluejakoon ja sosiaali- terveyden-
huollon jarjestamiseen liittyvista asioista. Linjausten tarkoituksena on luoda edellytykset kansanta-
louden kestavyysvajeen vahentdmiseksi 3 miljardilla eurolla tarvittavalle kustannusten kasvun hi-
dastamiselle.

Vastuu sote-palveluiden jarjestamisesta siirtyy 18 maakunnalle, jotka vastaavat ko. palveluiden jar-
jestamisesta lain ja sen pohjalta tehdyn valtioneuvoston jarjestamispadtoksen mukaisesti. Sote-
palveluja johdetaan tulevaisuudessa yhtena kokonaisuutena, palvelut yhdistetdan asiakkaan nako-
kulmasta sujuvaksi hoito- ja palveluketjuksi peruspalveluista erityispalveluihin saakka. N&in saa-
daan aikaan vaikuttavimpia palveluita vahemmilla kustannuksilla.
Uuden lainsdddannoén on maara astua voimaan 1.1. 2019. Lailla luodaan uusi hallinnon rakenne
seka rahoituksen periaatteet. Aikataulu kokonaisuudessaan on haastava. Kuluvan kevaan aikana
valtioneuvoston tulisi saada aikaan lakiluonnokset mm. seuraavista aiheista:

- sosiaali- ja terveydenhuollon jérjestamislaki

- maakuntalaki

- jarjestamislain ja maakuntalain voimaanpanolaki

- maakuntien valtionosuuslaki

- uusi kunnan peruspalveluiden valtionosuuslaki

- ym

Lakikokonaisuus on erittdin monimutkainen. Lausuntokierrokselle kuntiin lakien on maéra lahteé
ennen kesalomia.

Kaksi muutakin reformia koskevat syvéllisesti kuntia. Ne ovat nimeltaan Tulevaisuuden kunta seké
Kuntien tehtdvien ja velvoitteiden vahentdminen.Tulevaisuuden kunta —reformissa arvioidaan kun-
tien asemaa, kuntademokratian toimivuutta ja tehtdvien muutosta itsehallintoalueiden perustamisen
jalkeen. Erityisend painopisteend on kunnan yleiseen toimialaan kuuluvat elinvoimatehtavat.
Kuntien tehtdvien ja velvoitteiden vahentamis —reformissa vahennetdan kuntien kustannuksia kar-
simalla lakisaateisia tehtdvia ja velvoitteita. Kehitetddn palveluprosesseja ja edistetdan kokeilukult-
tuuria.

Utajarvelld ajatus tulevaisuuden kunnasta on jo tassé vaiheessa kohtuullisen selked. Kunta hoitaa
luonnollisesti erikoislakien edellyttamat tehtavét, liittyen mm. opetukseen, maankayttoon ja kaavoi-
tukseen. Yhé tarkedmpéén rooliin nousee kuntalaisten hyvinvoinnin ja alueen elinvoiman kehitta-
minen. Molemmat sektorit on mainittu uuden Kuntalain 1 §:ssé.



Elinvoiman kehittdmisen tehostamiseksi rakenteellisia jarjestelyjd on tehty. Oulujokilaakson kun-
nat, Muhos, Utajarvi ja Vaala ovat muodostaneet alueellisen kehittdmisyhtion, joka aloitti toimin-
tansa vuoden 2015 alusta. Utajarven yrityspuiston yhtidjérjestysta on uusittu. Oulunkaaren rooli
yritysneuvonnassa jatkuu. Kunnan strategiakorttien elinvoimaosiot, kunnan markkinointistrategian
toimenpiteet, pk-yrittdjyyden ja kuntalaisten hyvinvoinnin palvelulupaukset ohjaavat elinvoiman
kehittdmistd. Kunnan elinkeinostrategia muuttuu elinvoimaohjelmaksi. Yrityspuiston liiketoiminta-
suunnitelma paivitetadn vuonna 2016.

Kunta vietti 150 —vuotissyntymépdiviaan monenlaisten tapahtumien merkeissa. Paéjuhlassa paljas-
tettiin juhlavuoden patsas seka julkistettiin kunnan 150 —vuotishistoriikki. Elokuussa valtuusto piti
juhlakokouksen, jossa tehtiin kolme juhlavuoden pééatosta. Syyskuussa koko jokilaaksossa vietettiin
Euroopan Geopark —verkoston seminaareja, joihin saapui osanottajia yli kolmestakymmenesté
maasta.

Kuntatalous pysyi edelleen terveend. Kunta teki yhdeksantena peréattaisend vuonna ylijgdmaisen
tilinpaatdksen. Vahva kuntatalous luo edellytykset kuntapalvelujen ja alueen elinvoiman monipuoli-
selle kehittymiselle ja sitd kautta kunnan itsendisyyden séilymiselle.

Kyosti Juujarvi
Kunnanjohtaja



1.1.2 KUNNAN HALLINTO JA SIINA TAPAHTUNEET MUUTOKSET

Valtuusto
Lakisddteiset

lautakunnat
Tytaryhtiot

—
Luottamushenkil6t JR/Henkilésts Luottamushenkilot

Kuntalaiset Toteutus Kuntalaiset
Kuntastrategia Budjetti Arviointi

VALMISTELUTOIMI-
KUMMAT

Lapset&Muoret Lapset&Muoret

ARVIOINTITOIMIKLMNTA <

Tyodikdiset Tyoikdiset

Ikdihmiset e —— Ikdihmiset
Elinveoima

Valtuuston ja kunnanhallituksen kokoonpano tilikaudella

Valtuuston jasenmadra 21 valtuutettua: Puheenjohtaja Pirttikoski Eero, | varapuheenjohtaja
Juntunen Risto, Il varapuheenjohtaja Moilanen Ahti, jasenet Aitta Jari 23.6.2015 alkaen, Kamula
Pertti, Kinnunen Tarja, Kokko Raili, Kujala Mikko, Meril& Kaisu 10.02.2015 saakka, Mikkonen
Mari, Mustonen Markku, Nikula Mirja, Oilinki Tero, Rdiha Niina, Raisanen Pentti, Saarenpaa Leo,
Savolainen Kai, Savolainen Jukka-Pekka, Soronen Heikki, Tuovinen Pentti, Tuovinen Reetta,
Vadraniemi Antti.

Valtuuston voimasuhteet

Suomen Keskusta 13 valtuutettua
Perussuomalaiset 4 «
Sosialidemokraatit 2 0«
Vasemmistoliitto 2 0«

Kunnanhallituksen jasenmé&éra on yhdeksan.
Puheenjohtaja Tuovinen Pentti, | varapuheenjohtaja Kinnunen Tarja, Il varapuheenjohtaja Tapio

Heino, jasenet Karvonen Raili, Mikkonen Mari, Oilinki Tero, Saarenpaa Leo, Savolainen Kali,
Tuovinen Reetta



Kunnanhallituksen voimasuhteet

Suomen Keskusta 6 jasenta
Perussuomalaiset 1 ”
Sosialidemokraatit 1«
Vasemmistoliitto 1 «

Kuntalain 75 8:n mukaan tilivelvollisia ovat kunnallisen toimielimen j&senet ja ao.
toimialueen tehtdvaalueen johtavat viranhaltijat.

Nuorisovaltuusto on perustettu 1.9.2006.

1.1.3 YLEINEN JA OMAN ALUEEN TALOUDELLINEN KEHITYS
Yleinen taloudellinen kehitys

Talouden vaikeudet jatkuivat vuonna 2015. Kehitysta huonontaneet tekija ovat suurelta osin sellai-
sia, ettd ne eivét vaisty nopeasti. Suomen talous joutuu heikentyneend kohtaamaan tilanteen, jossa
tyoikaisen vaeston maara supistuu nopeasti ja vanhusten osuus kasvaa.

Bruttokansantuote kasvoi viime vuonna vain 0,5 %. Suomen BKT:n maaré on edelleen 5 % pie-
nempi kuin vuonna 2008. Suomen vienti on supistunut vuodesta 2008 noin viidenneksen, miké on
enemman kuin misséan muussa kehittyneessé taloudessa.

Tyottomyysaste oli 9,4 %, inflaatio painui deflaation puolelle, ollen — 0,2 %. Suomen velkaantumi-
nen ulkomaille kuitenkin loppui, vaihtotase oli 244 Meuroa ylijg@@maéinen. Vuonna 2016 ei odoteta
kansantalouden kehitykseen merkittdvad kohentumista.

Pitk&an jatkunut julkisen talouden alijgdmé& on merkinnyt julkisen velan nopeaa kasvua, eikd tdman
kasvun taittuminen ole nékopiirissa. Julkisyhteisojen velka-aste ylittdd vuonna 2016 selvasti EU:n
kasvu- ja vakaussopimuksessa maéaritellyn 60 %:n rajan. Valtion talous pysyy alijddmaisend viela
vuosia. Kuntatalous pysyy myos alijaddmaisena ainakin vuodet 2015-16.

Kuntien ja kuntayhtymien taloudellinen tilanne

Vuonna 2015 Manner-Suomen kuntien yhteenlaskettu lainakanta oli 15,2 miljardia euroa. Laina-
kanta kasvoi edellisvuodesta 566 miljoonaa euroa eli 3,9 prosenttia. Kasvu oli jalleen edellisvuot-
ta hitaampaa. Tuolloin lainakanta kasvoi 890 miljoonaa euroa eli 6,5 prosenttia. Tiedot ilmenevét
Tilastokeskuksen kuntien ja kuntayhtymien talous neljannesvuosittain -tilastosta, jota varten ke-
réattiin tilinpatosarviotietoja Manner-Suomen 301 kunnalta ja 140 kuntayhtymaélta.



Manner-Suomen kuntien valtionosuudet, verotulot, vuosikate ja lainakanta 2004—2015*
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Kuntien toimintakatteet heikkenivat edellisvuodesta 1,1 miljardia euroa eli 4,0 prosenttia erityi-

sesti toimintatuottojen vahenemisen vuoksi. Kuntien verorahoitus eli valtionosuudet ja verotulot
kasvoivat edellisvuoteen verrattuna 614 miljoonaa euroa eli 2,1 prosenttia. Verorahoituksen kas-
vusta 591 miljoonaa euroa aiheutui verotuloista ja 22 miljoonaa euroa valtionosuuksista.

Kuntien vuosikate heikkeni 426 miljoonaa euroa eli 19,4 prosenttia viime vuodesta. Yhteensa 11
kuntaa arvioi vuosikatteen jaavan negatiiviseksi, kun edellisvuoden tilinpaatostietojen mukaan
vuosikate oli negatiivinen 10 kunnalla. Manner-Suomen kuntien yhteenlaskettu vuosikate oli 1,8
miljardia euroa vuonna 2015.

Kuntien yhteenlaskettu lainakanta oli vuoden 2015 lopussa 15,2 miljardia euroa. Lainakanta kas-
voi edelliseen vuoteen verrattuna 566 miljoonaa euroa. Lainakannan kasvu hidastui viime vuo-
desta, jolloin kasvua oli 890 miljoonaa euroa. Asukasta kohden laskettu kuntien lainakanta oli
2793 euroa, kun vastaava luku oli edellisvuonna 2697 euroa.

Kuntien toimintakulut ilman liikelaitoksia kasvoivat 1,8 prosenttia. Kasvu kiihtyi jonkin verran
edellisvuodesta, jolloin kasvua oli 1,2 prosenttia. Toimintakuluista palvelujen ostot kasvoivat 2,8
prosenttia ja henkilostokulut 0,6 prosenttia edellisvuoden tasosta. Kuntien toimintatuotot ilman
liikelaitoksia puolestaan véahenivét 0,2 prosenttia edellisvuodesta.

Kuntayhtymien toimintakulut ilman liikelaitoksia kasvoivat 0,1 prosenttia edellisen vuoden ta-
sosta. Toimintakuluista palvelujen ostot kasvoivat 0,2 prosenttia, mutta toisaalta henkildstokulut
pienenivét 0,9 prosenttia. Kuntayhtymien toimintatuotot ilman liikelaitoksia kasvoivat 1,0 pro-
senttia.

Vuoden 2015 tilinpéatodsarvioista laskettujen vuosimuutosten vertailukelpoisuuteen vaikuttavat
vuonna 2014 toteutetut markkinoilla toimivien liikelaitosten ja muiden yksikoiden yhtidittdmiset.



Esimerkiksi kuntien yhteenlaskettu vuosikate ei enaa sisalla yhtiditettyjen yksikkdjen ylijaamié,
miké selittd4 osaltaan vuosikatteen negatiivista muutosta. Myo6s kuntien yhteenlaskettu tilikauden
tulos oli vuonna 2015 huomattavasti heikompi kuin edellisvuonna. Tdma on seurausta siitd, etta
vuonna 2014 yhti6ittdmisisté saatuja Kirjanpidollisia voittoja ei ollut enda vuonna 2015. Liséksi
kuntien bruttomadaraiset investointimenot ja -tulot olivat huomattavan suuret vuonna 2014 yhtidit-
tamisiin liittyvien kirjausten vuoksi.

Lahde: Kuntien ja kuntayhtymien talous neljannesvuosittain, 4. neljannes 2015, Tilastokeskus

1.1.4 OLENNAISET MUUTOKSET KUNNAN TOIMINNASSA JA TALOUDESSA

Utajarven kunnan itsendisyys on perusoletus, jonka pohjalta kunta on strategiaansa linjannut. Kunta
pyrkii vastaamaan tulevaisuuden haasteisiin muuttamalla kuntaorganisaation toiminnan, ohjauksen,
palveluprosessit ja elinvoiman kehittdmisen muotoon, jolla se pystyy nykyista tehokkaammalla ta-
valla toimimaan. Uusittu toimintajarjestelma otettiin kayttéon vuoden 2013 alusta. Yhtena tarkeana
asiana palveluprosessien uudistamisessa on kehittad digitaalista ymparistoé.

Kunnan toiminnot kehittyvét yhd enemman kuntayhteistyon suuntaan. Oulunkaaren yhteistoiminta-
alue on kehittanyt toimintaansa sote-sektorilla sekd kuntapalvelutoimiston kautta. Toiminta oli tu-
loksekasta. Lahivuosina tulee pohdittavaksi Oulunkaaren kuntayhtyman asema kuntien yhteistyo-
muotona. Vuoden 2019 alusta aloittavat maakunnat sote-palvelujen jarjestamisen. Onko Oulunkaa-
rella roolia sote-palvelujen tuottamisessa, onko kuntapalvelutoimisto edelleen talous-, henkil9sto- ja
tietohallintotoimija Utajéarvelld; naihin kysymyksiin etsitdén vastausta.

Talous

Vuoden 2015 tilinpaatoksen tulos oli positiivinen kertaluonteisista poistoista ja Utajarven Yritys-

puistolle annetusta ylimaaraisestd avustuksesta huolimatta. Budjetoidusta tuloksesta jaatiin kuiten-
kin 76 420e. Toimintatulot alittivat budjetin 2,9 prosentilla. Erityisesti Tuet ja avustukset tulokohta
jai vajaaksi, johtuen lahinna tyollistdmistuista, joiden budjetointi on ollut haastavaa viime vuosina.

Toimintakulut ylittivéat budjetin 2,1 prosentilla, vaikka sosiaali- ja terveyspalveluiden asiakaspalve-
lujen ostot Oulunkaarelta kasvoivat jalleen edelliseen vuoteen verrattuna yli 200 000 eurolla. Vuo-
den 2015 budjetti ylitettiin ndiden menojen osalta 411 000 eurolla. Lisaksi Utajarven Yritys-
puistolle annettiin ylimadrainen 280 000 euron avustus, joka osaltaan vaikutti toimintakulujen kas-
vuun.

Verotulot ylittyivat 424 000 e, kasvuprosentti talla rynmalla oli 4,3 % budjettiin verrattuna. Myos
valtionosuudet ylittyivat 105 000e, kasvuprosentti budjettiin verrattuna oli 0,9 %. Rahoitustuotot
ja -kulut paatyivat historiallisesti positiiviseksi, eli saadut korkotuotot olivat maksettuja korkoja
isommat.

Vuoden aikana tehtiin mittava paivakoti-investointi. Kyseisen investoinnin takia talousarviolainoja
nostettiin poikkeukselliset 2 500 000 e. Kuitenkin pitk&aikaisia lainoja lyhennettiin n. 972 000 e ja
Iyhytaikaisia lainoja 1 300 000 e, joten kokonaislainanotto kasvoi vain n. 250 000 e.

Seuraavasta taulukossa vertaillaan vuoden 2015 tuloslaskelman toteutumaa talousarvioon 2015 ja
tilinpadtokseen 2014.



TP14/TP15 TP14/TP15 TA15/TP15 TA15/TP15
TULOSLASKELMA TP 2014 TA 2015 TP 2015 ero, € kasvu % ero, € kasvu%
Myyntituotot 1873982 1713956 1881 350 7 368 0,4 167 394 9,8
Maksutuotot 161 039 170 500 186 794 25755 16,0 16 294 9,6
Tuet ja avustukset 518 169 516 720 385 604 -132 565 -25,6 -131 116 -25,4
Muut toimintatuotot 724 394 952 250 803 190 78 796 10,9 -149 060 -15,7
Toimintatuotot 3277584 3353426 3 256 938 -20 646 -0,6 -96 488 -2,9
Henkilostokulut -6 791 580 -7 063 045 -6 810 350 18 770 0,3 -252 695 -3,6
Asiakaspalvelujen os. -11 154 348 -10 987 900 -11 370 511 216 163 1,9 382 611 3,5
Muiden palvelujen os. -3 170 404 -3520 270 -3 671 654 501 250 15,8 151 384 4,3
Aineet, tarvikkeet, tav. -1452 784 -1 486 760 -1 432 560 -20 224 -1,4 -54 200 -3,6
Avustukset -952 374 -398 500 -607 257 -345 117 -36,2 208 757 52,4
Muut toimintakulut -147 513 -128 740 -182 700 35187 23,9 53 960 41,9
Tomintakulut -23 669 003 -23 585 215 -24 075 031 406 028 1,7 489 816 2,1
TOIMINTAKATE -20 391 419 -20 231 789 -20 818 093 426 674 2,1 586 304 2,9
Kunnan tulovero 6 505 965 6 617 000 6 820 119 314 154 4,8 203 119 3,1
Kiinteistovero 2393 851 2 400 000 2519 749 125 898 53 119 749 5,0
Yhteiséveron tuotto 796 029 800 000 901 066 105 037 13,2 101 066 12,6
Verotulot 9 695 845 9 817 000 10 240 934 545 089 5,6 423934 4,3
Valtionosuudet 12 118 335 11 850 000 11 954 917 -163 418 -1,3 104 917 0,9
Rahoitustuotot ja -kulut -45 488 -63 550 14 241 59 729 -131,3 77 791 -122,4
VUOSIKATE 1377273 1371661 1391 998 14 725 1,1 20 337 1,5
Suunn.muk. poistot -1 157 666 -1 170 000 -1 075 212 -82 454 -7,1 -94 788 -8,1
Kertaluonteiset poistot -139 153 0 -156 913 17 760 12,8 -156 913
TILIKAUDEN TULOS 80 454 201 661 159 874 79 420 98,7 -41 787 -20,7

1.1.5 ARVIO TODENNAKOISESTA TULEVASTA KEHITYKSESTA

Tassa kohdassa esitetdén arvio tulevasta kehityksesta erityisesti talouden ndkokulmasta tarkasteltu-
na. Kolme nédkokohtaa ovat akuuteimmat:

1) Sote-uudistus ja Tulevaisuuden kunta. Sote-uudistuksen eteenpdin vieminen annetussa aika-
taulussa muokkaa kuntien toimintaymparistoén vuoden 2019 alusta eteenpéin. Tulevaisuuden
kunnan toiminnot ja rahoitusjarjestelma paatetaan samalla aikataululla. Tahén kytkeytyy
my0s aluehallinnon uudistaminen, edelleen samalla aikataululla. VVoidaan sanoa, etta par-
haillaan on meneillddn Suomen alue- ja paikallishallinnon historian merkittévin kokonais-

prosessi. Kunnan tehtdvé tassé on seurata valppaasti asioiden valmistelua ja reagoida jo

valmisteluvaiheessa. Tama taas edellyttad johtavien paattdjien ja virkamiesten intensiivista
panostusta prosessin seuraamiseen. Kunnan tuleva asemoituminen ratkaisee osaltaan kunnan

mahdollisuuden jatkaa eloaan itsendisené kuntana.

2) Elinvoiman kehitys. Asian merkitys korostuu yhd enemman tulevaisuuden kunnan muotou-
tuessa. Kunnan tulee saada aikaan tehokas paikallinen ja alueellinen organisointi elinvoiman
kehittdmiseen. Kunnan tulee mygs panostaa asiaan taloudellisia ja henkisia resursseja. Voi-
daan todeta, ettd elinvoiman positiivinen kehitys on ykkdsasia kunnan itsendisyyden séily-

miselle.




3) Kiinteistot. Kuntaan valmistuu vuoden 2016 aikana kuntakonsernin kiinteistéjen PTS-
suunnitelma, jonka kautta ns. korjausvelka saadaan méaériteltya ja tulevat investoinnit priori-
soitua. Tassa katsotaan konsernin investoinnit (uus- ja korjausrakentaminen), mahdollisesti
purettavat kiinteistot, sekd yhtididen talouden vakauttaminen kestavélle tasolle.

1.1.6 KUNNAN HENKILOSTO 31.12.2015

Utajarven kunnan palkatun henkiléston maara 31.12.2015, kpl

Toimintayksikko Vakinaiset Madréaikaiset | Tyollistetyt | Yhteensa Yhtqe nsa |!man
tyollistettyjé
Hallintopalvelut 12 2 0 14 14
Hyvinvointipalvelut 3 1 3 7 4
Elinvoimapalvelut 1 5 1 7 6
Sivistyspalvelut 63 18 0 81 81
Tekniset palvelut 34 6 4 44 40
YHTEENSA 113 32 8 153 145

Henkilostomaarastd 153 oli naisia 110 ja miehid 43. Oppisopimustyontekijat ovat méaaraaikaisina

hallintokunnissa. Osa-aikaisten maara koko henkilGstoméaarasté oli 9, josta osa-aikaelakkeella oli 1

henkil6a.

Utajarven kunnan palkatun henkil6ston maara 31.12.2014, kpl

Toimintayksikko Vakinaiset Maardaikaiset | Tyollistetyt | Yhteensé Yhte_e nsa '!T.”a”
tyollistettyja

Kehittdmispalvelut 16 5 9 30 21
Sivistyspalvelut 65 13 0 78 78
Tekniset palvelut 33 2 7 42 35
YHTEENSA 114 20 16 150 134

alle 30v | 30-39v |40-49v |50-59v |60-64v |65jayli |yhteensa %
Miehet 3 7 10 17 6 0 43 28,1
Naiset 10 26 35 34 5 0 110 71,9
Yhteensé 13 33 45 51 11 0 153 100

Henkilostosta 153 henked, 40,52 % oli yli 49-vuotiaita.

Koko henkiléston naisten keski-ika oli 44,4 ja miesten 47,9 vuotta.

Koko henkiléston palkkoja maksettiin vuonna 2015 yhteensad 5 189 512 euroa (v. 2014 5 202 285 ).
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Poissaolot 2015

Sairauspaivét Tapaturma Kuntoutus Koulutus

Hallintokunta 2015 (2014 |muutos|2015 |2014 |muutos|2015 {2014 |muutos [2015 |2014 | muutos
Hallintopalvelut 86 0 15 24
Hyvinvointipalvelut | 35 0 22
Elinvoimapalvelut |53 0 12 0

Sivistyspalvelut 862 1980 |-118 |39 18 18 60 |147 |-87 104 [197 |-93
Tekniset palvelut |536 |464 |72 6 6 +/0 20 |23 -3 40 |14 |26
yhteensa 1572 {1960 |388 |45 22 23 105 |200 |-95 191 286 |-95

Koulutusajalta palkkakustannukset v. 2015 olivat 25 384 € ilman tyonantajan sivukuluja.
Vuorotteluvapaalla v. 2015 oli kuusi henkil64. Sairauspoissaolot 11 paivad/tyontekija/vuosi.

Sairausajan palkkoja maksettiin vuonna 2015 163 678 euroa (ed. 134 865 €) ja tapaturmista aiheu-

tuvien poissaolojen palkkoja yhteensa v. 2015 3026 euroa (ed. vuonna 1 888 €). Luvut ovat ilman

tyonantajan sivukuluja. Kela maksoi sairaus- ja ditiyspdivarahoja kunnalle 78 769 euroa (ed. 52 164
€) ja vakuutusyhti6 tapaturmista aiheutuneita korvauksia 2852 euroa (ed. 4 238 €).

Vanhuuseldkkeelle jai yhteensa 2 henkil6d. Osa-aikaelédkkeelld on ollut 1 henkil6.

Henkilokuntaa juhlistettiin juhlavuoden aikana Kuntaliiton myontamilla ansiomerkeilld. Mitalin sai

52 tyontekijaa.

Elakepaatokset/elakelaji 2015 [2014
Tyokyvyttomyyselédkkeet 0 3
Osa-aikaeléke 1 1
\VVanhuuselake 2 4
Yhteensa henkiloa 3 8

Kunnan palveluksessa 31.12.2015 oleva henkil6osto 153, kpl

TUNNUSLUKU/ MITTARI 2012 2013 2014 2015
Kunnan nettomenot €/ asukas 6125,64 6693,42 7043,67 7286,70
Asukasluku 2950 2945 2895 2857
Tulovero % 19,5 19,5 20,5 20,5
Vakituinen henkildsto 103 106 114 113
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1.1.7 ARVIO MERKITTAVIMMISTA RISKEISTA JA EPAVARMUUSTEKIJOISTA SEKA
MUISTA TOIMINNAN KEHITTYMISEEN VAIKUTTAVISTA TEKIJOISTA

Kunnan toimintaan vaikuttavat toiminnalliset riskit, rahoitusriskit ja vahinkoriskit. Kokonais-
valtainen riskienkartoitus on tehty 2015. Kartoitus tehtiin kaikissa tyopisteissa. Kartoituksen perus-
teella esitettavia parannuksia on kasitelty esimiestyoryhmassé ja johtoryhmassa. Parannuksia toteu-
tettiin kiinteistdjen ohjeistuksia parantamalla, suojaimia hankkimalla, ty6olosuhteita parantamalla,
ergonomiakoulutuksia jarjestamalla ja kiinnittdmalla huomio henkildstén hyvinvointiin hankkimalla
séahkopoytia, pitamalla kehityskeskusteluja, mahdollistamalla tyonohjauksia ja jarjestamalla virkis-
tystoimintaa.

Toimielimet ja konserniyhteisot ovat talousarvion laadinnan yhteydessa analysoineet toimintaym-
pariston muutoksia, tunnistaneet tavoitteista uhkaavia riskeja, arvioineet niiden vaikutuksia ja to-
teutumisen todennédkdisyyttd sekd laatineet tarvittavat suunnitelmat ja toimenpiteet riskien hallitse-
miseksi. Kunnanhallitus on koonnut ndiden perusteella koko kuntakonsernia koskevan riskianalyy-
sin ja menettelytavat merkittavimpien riskien hallitsemiseksi.

Ty0pisteittdin laadittiin riskienhallinnan ohjeen mukaisesti puutteet/toimenpiteet.
TOIMINNALLISET RISKIT

Merkittdvimmissa toiminnallisissa riskeissé ei ole tapahtunut muutoksia. Ne liittyvét henkildston
saatavuuteen ja osaamiseen, tietojarjestelmien toimivuuteen, palvelutuotannon turvaamiseen ja suh-
danne-vaihteluihin. Viime aikoina tyopaikkojen sisdilmaongelmat ovat nousseet esille.

Henkilston osalta suurin toiminnallinen riski on osaavien tyontekijoiden saatavuuden varmistami-
nen seka pitkien sairauspoissaolojen vaikutukset palvelutuotantoon. Osaavien tyontekijoiden saata-
vuuden osalta keskeisessa asemassa on Utajarven kunnan maine tyonantajana seké onnistuneiden
rekrytointiprosessien varmistaminen. Sairaslomien osalta haasteena on téiden suunnittelu, organi-
sointi seka aikataulutus niin, etta prosessit kestavét tilapdisen vajeen henkildstéresursseissa. Kuntien
yhteisena henkilostoriskina lahitulevaisuudessa on myds Kiihtyva elakdityminen. Kuntien nykyises-
ta henkilOstostd noin 58 prosenttia jad eldkkeelle vuoteen 2030 mennessé, joten kuntien palveluk-
sesta poistuu runsaasti hiljaista tietoa ja pitkéaikaisia tyontekijoitad. Henkiloston vaihtuvuus on toi-
saalta riski toiminnalle, mutta myds mahdollisuus tarkastella palvelurakennetta uusin silmin. Uta-
jarven kunnan osalta koko henkiléston keski-ikd vuonna 2015 oli miesten osalta 47,91 ja naisten
44,42, kun vuonna 2013 kunta-alalla tyoskentelevien keski-iké oli 45,7 vuotta.

HenkilGston saatavuuden, osaamisen sekd myds talouden kehittymisen vuoksi on kuntayhteistyo
edennyt yhteistoiminta-alueen seka kuntapalvelutoimiston rakentumisen yhteydessa. Tadma vastaa
juuri em. riskeihin laajemmin seké lisaksi tietojarjestelmiin sisaltyviin riskeihin, talous- ja henkilos-
tohallinnon riskeihin.

Tietojarjestelmien toimivuus korostuu toiminnallisten riskienhallinnassa, silla kunnan palvelutuo-
tanto sek& muu ydintoiminta on yha enemman riippuvainen tietojarjestelmien toimivuudesta. Tieto-
jarjestelmiin liittyva riskienhallinta on siksi keskeinen osa koko tietohallinnon johtamista. Tietojéar-
jestelmiin liittyvéssé riskienhallinnassa keskeisina toimijoina Utajarven kunnassa ovat Oulunkaaren
kuntayhtymalta ostettavat Tietohallintopalvelut seka erilliset operatiiviset toimijat. Operatiivisesta
tietoriskien hallinnasta vastaavat tietojarjestelmien omistajat ja padkayttajat seka perustietotekniik-
kapalvelua tuottava Oulunkaaren kuntayhtymé. Oulunkaaren kuntayhtymaén tietoturvapolitiikan on
hyvaksynyt yhtymahallitus 2.5.2012. Se on ollut pohjana Utajarven kunnan tietoturvapolitiikan hy-
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vaksymiselle. Tietoturva-ohjeistusta on mééara paivittdd vuoden 2016 aikana yhteistyéssa mahdolli-
sesti naapurikuntien kanssa.

a) henkil6ston tietoturvaosaaminen
- Oulunkaari tarjoaa tdna vuonna jasenkunnilleen tietoturvakoulutusta -
ilman eri kustannusta
- tavoitteena olisi, ettd kaikki kunnan tyontekijat suorittaisivat itsenéisené verkko-
opiskeluna yleisen tietoturvan ja tietosuojan opiskelupaketin, jonka omaksuminen 0soi-
tetaan testilla

b) tietoturvan seuranta
- otamme maaliskuussa kéyttéon uuden tietoturvan valvontapalvelun, jonka tuloksena
voimme seké seurata, reagoida, varautua ja raportoida mm. kunnille tietoturvaan liitty-
vésté tilanteesta.

N&ma molemmat liittyvat Utajarven tietohallinnon vuoden 2016 painopisteeseen, joka on tietotur-
van parantaminen ja kyberuhkiin varautuminen.

Suhdannevaihtelut vaikuttavat verotulojen kehittymisen heikkenemiseen, asuntojen ja kiinteistdjen
kauppaan ja sitd kautta kunnan tulopohjan vakauteen. Tulopohjan pettdminen ja kustannusten enna-
koimattomat muutokset vaikuttavat palvelutoiminnan jarjestamiseen ja investointihankkeiden toteu-
tukseen. Lyhyen tahtdyksen saastotavoitteet voivat heikentdé vanhan rakennuskannan seka katu-,
vesi- ja viemariverkoston perusparannuksen rahoitusta ja kasvattaa siten korjausvelkaa.

Kunnan talouden kehittyminen on edelleen ollut positiivisella uralla eiké globaali finanssitalouden
kriisi ole viel& vaikuttanut kunnan rahoituksen saantiin. Rahan hinta on laskenut korkotason laskies-
sa eiké lieva marginaalien kasvu ole ollut olennaista.

Riskikartoituksen mukaan todennakadisin vahinkoriski saattaa olla iso tulipalo jossakin suuressa ja
toiminnan kannalta valttamattoméassa kiinteistossa. Lainsaddannén ja mm. vakuutusyhtion ohjeiden
ja madraysten noudattamisella pienennetdén tata riskia. Vahinkoihin on varauduttu vakuuttamisella.
Vakuutukset kdydaan kerran vuodessa lapi, jolloin katsotaan vahinkotilastot, vakuutusmaksujen
kehittyminen, omavastuut yms. Paasaantoisesti kaikki omaisuus on vakuutettu suurehkoilla oma-
vastuilla. Toiminnan keskeytymisen varalta on vakuutus ainoastaan aluelampokeskuksella. Kaik-
kien vakuutusten kokonaisvaltainen Kilpailuttamistoimet yhdessa tytaryhtididen kanssa tehtiin v.
2013.

RAHOITUSRISKIT

Rahoitusriskeilld viitataan ensisijaisesti rahoituksen riittdvyyteen liittyvaan riskiin. Se voidaan jakaa
tarkemmin korko-, valuutta-, maksuvalmius- ja takausriskeiksi. Korkoriski on uhka, joka liittyy
kaikkiin sijoitus- ja lainanottopaatoksiin, joissa on hyédynnetty korkoinstrumentteja. Korkoriskin
taustalla on korkojen muuttuminen ja kehittyminen eri ajanjaksoilla. Utajarven kunnalla ei ole kor-
kosuojana kaytetty koronvaihtosopimuksia.

Valuuttakurssiriskejé ei kunnalla ole.
Maksuvalmiusriski muodostuu kunnan kyvysta kattaa kuntien jokapdivéisessa toiminnassa syntyvét

menot. Utajarven kunta hallitsee maksuvalmiusriskia paivittaisell4 kassavarojen seurannalla. N&in
kunta pystyy varautumaan ennalta menoihin eikd kunnan maksuvalmius vaarannu. Suomen hyvén
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maksuluokituksen ja kehittyneiden rahoitusmarkkinoiden myd6té suomalaisilla kunnilla ei ole myds-
k&an ongelmia saada luottoja.

Samaan konserniin kuuluvien yhteisdjen puolesta kunta on taannut lainoja Utajérven Yrityspuistol-
le, Asunto-osakeyhtit Jarvenneidolle, - Mayralle ja —Rokuan riville. Takauksia on liséksi annettu
Utajarven Palvelutaloyhdistykselle, Rokuan Terveys- ja Kuntouttamissaatiolle ja Rokuan Kuntoutus
Oy:lle. Takausvastuut kayvat ilmi liitetiedoista.

VAHINKORISKIT JA KRIISIT

Kriisitilanteiden johtaminen ja niissd onnistuminen mm. myrskytuhot, pilaantunut vesi tai ruoka,
séhkokatkokset, ihmisiin kohdistuvat uhat.

Kunta on varautunut vahinkoriskeihin moottoriajoneuvo-, omaisuus-, vastuu-, keskeytys- ja tapa-
turma ja matkavakuutuksilla.

Riskienhallinnan haasteena on fokusoitua investointeihin, rahoitukseen, vahinkoihin ja tietoturvaan
liittyvien riskien kartoitukseen. Kunnan vakuutusturvaa seurataan vuosittain vahinkotapahtumien,
vakuutusmaksujen ja omavastuuosuuksien osalta. Riskienhallintaa varten, kunnassa on tehty ris-
kienhallinnan laatuarvio vuonna 2011. Riskienhallinnan laatuarvion pohjalta on laadittu riskienhal-
linnan jatkotoimenpiteet, joita on tehty vuoden 2014 aikana ja tyo jatkuu edelleen.

1.1.8 YMPARISTOTEKIJAT

Utajarven kunnassa ei ole laadittu erillistd ymparistoraporttia. Kunnan oman toiminnan ymparistoon
liittyvat riskit ovat vahaiset.

Pohjaveden pilaantumisriskeja 6ljyvahingot ja niiden korjaaminen, esimerkiksi kaivurin kaatuminen
soramontulla, latukoneen 6ljyvuodot ladulle, hylattyjen ajoneuvojen jattdminen pohjavesialueelle
(esim. lahelle vedenottamoita), Naaman vedenottamon vieresta kulkeva autotiella tapahtuvat esim.
6ljyvahingot ja kolarit.

Kunnan molemmat kaatopaikat (Rokua, Utajérvi) on suljettu ja maisemoitu asianmukaisesti. Jalki-
tarkkailuohjelman mukaista tarkkailua suoritetaan eika siina ole ilmennyt mitaan halyttavaa. Jate-

veden puhdistamo on poistettu kéytosté ja jatevedet on johdettu siirtoviemarié pitkin Ouluun kasi-
teltavaksi.

Muita, isompia ympdristovahinkoja ei mydskéaan ole kunnan alueella ilmennyt. 1950-luvulla tehty
Oulujoen valjastaminen voimatalousk&yttéon on muuttanut ympadrist6a ja maisemaa voimakkaasti
ja aiheuttanut tietynlaisia haittoja mm. kauneusaltaiden vesien tilassa. Néita haittoja on pyritty kor-
jaamaan ja ympaériston tilaa parantamaan erilaisilla yhteisilla hankkeilla mm. Oulujoen moninais-
kayttoohjelman mukaisesti.

1.2 SELONTEKO SISAISEN VALVONNAN JARJESTAMISESTA
Siséisen valvonnan jarjestdminen perustuu kuntalakiin ja siséisen valvonnan ohjeisiin sek& muihin

sdantoihin, maarayksiin ja ohjeisiin. Sisaisen valvonnan tarkoituksena on varmistaa, ettd kunnan
toiminta on taloudellista ja tuloksellista, paatdsten perusteena oleva tieto on riittdvaa ja luotettavaa
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ja etté lain sdannoksid, viranomaisohjeita ja toimielinten paatoksia noudatetaan ja ettd omaisuus ja
voimavarat turvataan.

Kuntalakiin (325/2012) kesélla 2012 lisatyt saéannokset kunnan ja kuntakonsernin siséisesta valvon-
nasta ja riskienhallinnasta ovat tulleet voimaan vuonna 2014. Siséisell& valvonnalla tarkoitetaan
kunnan ja kuntakonsernin sisdisia menettely- ja toimintatapoja, joiden avulla pyritdén varmistumaan
organisaation tavoitteiden saavuttamisesta ja toiminnan laillisuudesta. Riskienhallinnalla tunniste-
taan, arvioidaan ja hallitaan tavoitteiden saavuttamista uhkaavia tekijoitd. Siséisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestdminen on siten osa kunnan ja kuntakonsernin johtamista.

Valtuusto on péattanyt kunnan ja kuntakonsernin siséisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista.
Lisaksi hallintosadntoon on otettu tarpeelliset madraykset asiaa koskevasta toimivallasta ja tehté-
vien jaosta. Kuntalain sadnnoksien tavoitteena on ollut teravoittaa kuntien siséisen valvonnan ja
riskienhallinnan jérjestamista ja siita raportointia.

Utajarven sisdinen valvonta toteutuu k&ytdnnossa kunnan johtamis-, suunnittelu- ja ohjauskaytan-
ndissa. Sisdisen valvonnan jarjestamisvastuu on kunnanhallituksella. Siséinen valvonta on osa joh-
tamista ja samalla johtamisen apuvaline, se tuottaa tietoa ja analyyseja johdon tarpeisiin. Kunnan
sisdista valvontaa toteutetaan operatiivisella tasolla tilivelvollisten johtavien viranhaltijoiden toi-
mesta. He vastaavat oman alueensa sisaisen valvonnan jarjestamisesta ja toimivuudesta.

Kunnanhallitus on toimintakertomuksessa selvittdnyt, miten sisainen valvonta ja siihen liittyva ris-
kienhallinta on kunnassa jarjestetty, onko valvonnassa havaittu puutteita kuluneella tilikaudella ja
miten sisdista valvontaa on tarkoitus kehittdd voimassa olevalla taloussuunnittelukaudella.

Saanndgsten ja maaraysten noudattaminen

Hyvé hallintotapa toteutuu palvelualueilla lakien, sdénttjen ja ohjeiden noudattamisella asioiden
valmistelussa, paatdksenteossa ja toimeenpanossa. Keskeisia toimintaa ohjaavia normeja ovat muun
muassa kuntalaki ja kunnan hallintosdanto sekd muut siséiset sddnnot ja ohjeet. Viran- ja toimen-
haltijoiden paatosvaltuudet on méaaritelty hallintosdédnndssa. Delegointiasiakirja olisi tullut laatia
hallintosd&nndn mukaisesti vuoden 2015 aikana. Valmistelu vieddan loppuun 2016. Sisdisen val-
vonnan ohjeet uudistettiin 2015.

Utajarven kunnan tytaryhtidissa noudatetaan valtuuston hyvéaksymaa Utajarven kunnan konsernioh-
jetta. Konserniohjeella luodaan puitteet ensisijaisesti kuntakonserniin kuuluvien tytaryhtididen
omistajaohjaukselle kunnan tavoitteiden mukaisesti. Hyva hallinto- ja johtamistapa Utajarven kun-
nan tytaryhtioissa -suositus hyvaksyttiin 2.9.2014 kunnanhallituksessa tdydentaméaan lakisaateisia
menettelytapoja ja konserniohjetta.

Suosituksella on tarkoitus yhtendistda Utajarven kunnan tytaryhtididen johtamis- ja hallinto-
kaytantdja ja siten varmistaa, ettad kunnan omistuksia hoidetaan tarkoituksenmukaisesti, luotettavasti
ja tehokkaasti konsernin kokonaisetu turvaten.

Utajarvelld on siséisen valvonnan tukena koko kunnan palvelut kattava laatujarjestelmé, joka poh-
jautuu 1SO 9001:2000 — Standardiin. Johdon katselmusta varten, kunnan laatuvastuuhenkil6t laati-
vat laatuvastaavan yhteenvetoraportin hallintokuntansa vastuualueesta. Laatuvastuuraporteissa kay-
daén l&pi tarkastelukauden ja vastuualueen toiminta seké analysoidaan edellisen tarkastelukauden
kehittdmistoimenpiteiden etenemistd. Raporteissa analysoidaan toiminnan toteutuminen sdénndsten,

15



maéaraysten ja paattsten toteutumisen nakokulmista. Hallintokunnan johtaja tekee lopullisen yh-
teenvedon vastuualueensa toiminnasta.

Laatuvastuuraportit kasitell&an vuosittain johdonkatselmuksessa. Katselmukseen on kutsuttu viran-
haltijaorganisaation laatuvastuuhenkil6t, hallintokuntien johtajat, valtuuston puheenjohtajat seké
kunnanhallituksen jasenet. Sisaisen valvonnan onnistumisesta raportoidaan toimielimille, esimer-
kiksi talousraporttien yhteydessa. Siséistd valvontaa arvioidaan myos tilinpaatoksen hyvaksymisen
yhteydessé. Liséksi vuosittaisissa valtuustoseminaarissa kaydaan 1api hallintokuntakohtaiset nykyti-
la-analyysit, joissa arvioidaan toiminnan onnistumista ja nostetaan esille keskeiset kehittamistar-
peet.

Tavoitteiden toteutuminen, varojen kayton valvonta, tuloksellisuuden arvioinnin patevyys ja
luotettavuus

Valtuuston talousarviossa asettamien toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden asettamisen val-
vonta kuuluu toimielinten tilivelvollisten viranhaltijoiden tehtaviin. Kunnanhallitus seuraa talous-
arvion toteutumista aktiivisesti ja valtuustolle raportoidaan toiminnallisten ja taloudellisten tavoit-
teiden toteutumisesta. Strategiakorteissa on vuosittaiset toiminnalliset tavoitteet ja tavoitteiden to-
teutuminen kéaydaan lapi kunnanhallituksessa nelja kertaa vuodessa.

Tuloksen muodostumisesta ja talousarvion toteutumisesta seké siind mahdollisesti esiintyneista
poikkeamista ja sen johdosta tehdyistd toimenpiteistd seké toiminnallisten tavoitteiden toteutumi-
sesta mainitaan toimintakertomuksessa.

Utajarven kunnassa on paivitetty henkildstohallinnon ohjeet ja liitteet. Tydsuojelukansio on esitelty
tiimeissa ja esimiehille. Uusina ohjeina on otettu kdyttoéon mm poissaolo-ohje ja uuden tyontekijan
opas. Kehityskeskustelut ovat toteutuneet paasaantoisesti.

Henkiloston jaksamisen turvaamiseksi on kaynnistetty tyonohjauksia/tiimivalmennusta seka ryhma-
tyonohjausta ettd yksilotyonohjausta. Sisédilmanlaadun vuoksi on tehty sisédilmakartoituksia ja ra-
kennusten teknisi& kuntokartoituksia.

Kunnan valmiussuunnitelma on péivitetty vuoden 2014 aikana. Oulunkaaren valmiussuunnitelmaan
kuuluu my6s ICT-valmiussuunnitelma, joka koskee kaikkia jasenkuntia, koska meilla on yhteinen
tietoliikenneverkko, konesali ja yllapitoresurssi. Oulunkaaren valmiussuunnitelmassa maéritellaan
héirio- ja ongelmatilanteisiin liittyvat komentoketjut ja viestintdohjeet, arvioidaan riskit seka kasi-
telladn varautumista héiriotilanteisiin ns. jatkuvuussuunnitelman osalta. Toipumissuunnitelmassa on
kasitelty riskien arvioinnin jatkumona keskeisimpié riskej&, niihin varautumista ja niisté toipumista

Arvio sisdisen tarkastuksen jarjestamisesta

Toimielin ja sen alainen johtava viranhaltija vastaa toiminnan sisédisesté valvonnasta. Kunnan laatu-
jarjestelman mukaiset laatuvastuuhenkil6t tekevat laatuvastuuraportit toimialueittain joulukuun joh-
donkatselmukseen jossa ne kdydaan lapi johtoryhmén, kunnanhallituksen jasenten ja valtuuston
puheenjohtajiston kanssa.

Sisdisen valvonnan rakenteet ja menettelytavat perustuvat hallintosaantéon, toiminnan ja talouden
suunnitteluun, valmistelutoimikuntien toimintasadnt6ihin sekd seurannan menettelyihin, toimintojen
prosessikuvauksiin ja tyo- ja tehtdvakuvauksiin. Keskeisimpéna kehittdmishaasteena on riskikartoi-
tuksen toteutus méaaraajoin ja sen pohjalta riskienhallinnan kehittdminen ja organisointi.
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1.3 TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN JA TOIMINNAN RAHOITUS
1.3.1 TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN

Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

2015 2014
(ulkoiset) 1000e 1000e
Toimintatuotot 3257 3277
Toimintakulut -24075 -23669
Toimintakate -20818 -20392
Verotulot 10241 9696
Valtionosuudet 11955 12118
Korkotuotot 64 37
Muut rahoitustuotot 33 11
Korkokulut -82 -92
Muut rahoituskulut -1 -1
Vuosikate 1392 1377
Poistot ja arvonalentumiset -1232 -1297
Satunnaiset erat
Tilikauden tulos 160 80
Poistoeron lisays (-), vahennys (+)
Varausten lisays (-), vahennys (+)
Rahastojen lisdys (-), vdhennys (+)
Tilikauden ylijgdma 160 80
Tuloslaskelman tunnusluvut
Toimintatuotot/toimintakulut, % % 13,53 13,85
Vuosikate / poistot % % 113 106
Vuosikate, euroa/asukas e 487 476
Asukasmaara hlo 2857 2895

Toimintatuotot/toimintakuluista, %
=100 * Toimintatuotot/(Toimintakulut-Valmistus omaan kaytt66n)
Tunnusluku kuvaa maksurahoituksen osuutta toimintamenoista

Vuosikate %, poistoista

=100 * vuosikate / poistot

Tunnusluvun ollessa yli 100 oletetaan kunnan tulorahoituksen olevan riittdvé. Oletus on pateva
vain jos poistot vastaavan kunnan vuotuista investointitasoa.
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1.3.2 TOIMINNAN RAHOITUS

Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

2015 2014
1000 € 1000 €
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 1392 1377
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat -600 600
Investointien rahavirta
Investointimenot -3 207 -1 247
Rahoitusosuudet investointimenoihin 396 10
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta -2 019 740
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset 412 -800
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 2500 850
Pitkaaikaisten lainojen véahennys -972 -882
Lyhytaikaisten lainojen muutos -1 300 300
Muut maksuvalmiuden muutokset 1280 -160
Rahoituksen rahavirta 1920 -692
Rahavarojen muutos -99 48
Rahavarat 31.12. 1096 1195
Rahavarat 1.1. 1195 1147
RAHAVARAT -99 48
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2015 2014
Toiminnan ja inv. rahavirran kertyma 5v:lta 1000€ 343 890
Investointien tulorahoitus, % % 50 111,29
Paaomamenojen tulorahoitus, % % 37 47,18
Lainanhoitokate 1 1,51
Kassan riittavyys, pv pv 14 16
Asukasmaara hlo 2 857 2 895

Investointien tulorahoitus, % = 100*vuosikate / investointien omahankintameno

Tunnusluku kertoo paljonko investointien omahankintamenosta on rahoitettu tulorahoituksella(vuosikate)

P&domamenojen tulorahoitus, % = 100*vuosikate / (invest.omahankintameno+antolainojen nettolisédys+lainanlyh.)
Tunnusluku kertoo vuosikatteen riittdvyydesta investointeihin ja lainojen lyhennyksiin

Lainanhoitokate = (vuosikate+korkokulut) / (korkokulut +lainalyhennykset)
Lainanhoitokate kertoo tulorahoituksen riittdvyyden vieraan padoman korkojen ja lyhennysten maksuun
Tulorahoitus riittd& lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi

Kassan riittavyys, pv = 365*kassavarat 31.12. / kassasta maksut tilikaudella
Tunnusluku ilmaisee monenko pvan kassasta maksut voidaan kattaa rahavarailla.
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1.4 RAHOITUSASEMA JA SEN MUUTOKSET

Tase ja sen tunnusluvut

VASTAAVAA VASTATTAVAA
2015 2014 2015 2014
1000€| 1000€ 1000€| 1000¢€
PYSYVAT VASTAAVAT 21674 | 20506 OMAPAAOMA | 13146 | 13180
Aineettomat hyddykkeet 87 87| | Peruspadoma 9 055 9 055
Muut pitkavaikutteiset menot 87 87 Edellisten tilikausien ylijaama (alijadma) 3931 4045
Ennakkomaksut Tilikauden ylijagdma (alijadma) 160 80
Aineelliset hyddykkeet 13854 | 12291 | |PAKOLLISET VARAUKSET 194 600
Maa- ja vesialueet 1064 984 Muut pakolliset varaukset 194 600
Rakennukset 9 064 7922
Kiinteat rakenteet ja laitteet 2852 3157 | | TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Koneet ja kalusto 107 63 Valtion toimeksiannot 0 0
Muut aineelliset hyddykkeet 126 38 Lahjoitusrahastojen padomat 2 2
Ennakkomaksut ja kesk.hankinnat 641 127
VIERAS PAAOMA 10 041 8 842
Sijoitukset 7733 8128 | | Pitk&aikainen 6 004 4575
Osakkeet ja osuudet 4790 4773 Lainat rahoitus- ja vakuutuslait. 5688 4276
Muut lainasaamiset 2943 3355 Lainat julkisyhteisgilta 10 20
Muut velat/Liittymism. ja muut velat 306 279
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot Lyhytaikainen 4037 4 267
Lainat rahoitus- ja vakuutuslait. 1026 901
VAIHTUVAT VASTAAVAT 1709 2118 Lainat julkisyhteisoilta 10 9
Vaihto-omaisuus Lainat muilta luotonantajilta 0 1300
Saadut ennakot 1 0
Saamiset 613 922 Ostovelat 849 625
Pitk&aikaiset saamiset Muut velat 153 150
Lyhytaikaiset saamiset 442 922 Siirtovelat 1998 1282
Myyntisaamiset 316 653
Lainasaamiset
Muut saamiset 126 148 | VASTATTAVAA YHTEENSA 23383| 22624
Siirtosaamiset 171 121
Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset 1096 1196| Omavaraisuusaste, % 56,22 58,26
Suhteellinen velkaantuneisuus,% 39,45 35,24
Kertynyt yli-/alijadma, 1000e 4091 4125
VASTAAVAA YHTEENSA 23383 | 22624 Kertynyt yli-/alijaama, e/asukas 1432 1425
Lainakanta 31.12 6734 6 506
Lainat euroa/asukas 2357 2247
Lainasaamiset 2943 3355
Asukasmaéara 2857 2895
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Taseen tunnusluvista Omavaraisuusaste = 100*(Omapééoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varauk-
set) / (Koko pddoma- Saadut ennakot) mittaa kunnan vakavaraisuutta. Omavaraisuuden hyvana ta-

voitetasona voidaan pitdd 70% omavaraisuutta. 50% tai sitd alempi omavaraisuusaste merkitsee
kuntataloudessa merkittdvan suurta velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus= 100*(Vieras padoma — Saadut ennakot)/ Kayttétulot. Tama tun-
nusluku kertoo kuinka paljon kunnan kéyttotuloista tarvittaisiin vieraan padoman takaisinmaksuun.
Mita pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet kunnalla on
selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

1.5 KUNNAN KOKONAISTULOT JA MENOT

TULOT 1 000 €|% MENOT 1 000 €|%
Toiminta Toiminta
Toimintatuotot 3257(11,29| Toimintakulut 24075]79,62
Verotulot 10241 35,49 - Valmistus omaan kayttéon
Valtionosuudet 11955(41,43| Korkokulut 82| 0,27
Korkotuotot 64| 0,22| Muutrahoituskulut 0,6/ 0,00
Muut rahoitustuotot 33| 0,11| Satunnaisetkulut
Satunnaiset tuotot Tulorahoituksen korjauserat
Tulorahoituksen korjauserat 0| 0,00 Pakollisten varausten muutos
- Pys.vast.hyddykk.luowtusvoitot - Pakollisten varausten lis+./vah-. 600( 1,98
- Pys.vast.hyddykk.luowtustappiot 0| 0,00
Investoinnit
Rahoitusosuudet investointeihin 396| 1,37(Investoinnit
Pys vast.hyddykk.luowutustulot 0| 0,00 Investointimenot 3207(10,61
Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset 412| 1,43 Antolainasaamisten lisaykset 0| 0,00
Pitkdaikaisten lainojen lisays 2500( 8,66 Pitkaaikaisten lainojen vahennys 972 3,21
Lyhytaikaisten lainojen lisays 0| 0,00 Lyhytaikaisten lainojen vahennys 1300( 4,30
Oman pdaoman liséaykset Oman paaoman vahennykset
Kokonaistulot yhteensé 28858 100,0|Kokonaismenot yhteensé 30237]100,0

Kokonaistulot
Kokonaismenot

Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahavarojen muutos

28 857 252,94
30 237 082,23
-1 379 829,29

1280183,33
99645,96
1 379 829,29
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1.6 KUNTAKONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS

1.6.1 YHDISTELMA KONSERNITILINPAATOKSEEN SISALTYVISTA YHTEISOISTA

Yhdistely konsernitilinpaatdékseen
Yhdistelty (kpl) Ei yhdistelty (kpl)
Tytaryhteistt
Yhtiot
Kiinteistd- ja asuntoyhtiét| 3 0
Kunnallista liiketoimintaa
harjoittavat yhtiot
Muut yhtit 1 0
Osuuskunnat
Yhdistykset
Saatiot
Kuntayhtymaét 3 0
Osakkuusyhteisot 1
Muut omistusyhteysyhteisot 4
Yhteensa 7 4

Kiinteisto- ja asuntoyhtidita ovat Kiinteistd Oy Jarvenneito, Kiinteisté Oy Mayré ja Kiinteistd Oy
Rokuanrivi. Muut yhtiét, Utajarven Yrityspuisto.

Kuntayhtymid ovat Oulunkaaren kuntayhtymé, Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiiri, Pohjois-
Pohjanmaan liitto

Osakkuusyhteisoihin luetaan Humanpolis Oy. Muut omistusyhteysyhteisot (ei yhdistella tilinpaa-
toksessa, koska omistusosuus alle 20%) ovat As. Oy Utajarven Jokihovi, As. Oy Utarivi, ja As. Oy
Sillankartio, Pottumies Oy (omistusosuus 23%)

1.6.2 KONSERNIN TOIMINNAN OHJAUS

Toimintakertomuksessa tehdaan lyhyesti selkoa, miten konserniohjaus on kunnassa jarjestetty. Sel-
vityksesta tulee kdyda ilmi, mita tavoitteita kunta omistajana on asettanut tytaryhteisoilleen ja miten
konserniohjauksen piiriin kuuluvien yhteisdjen toiminnan seuranta ja raportointi on vastuutettu
kunnan toimielimille ja viranhaltijoille. Toimintakertomuksessa on liséksi tehtava selkoa, miten
valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet ovat toteutuneet kuntakonsernin toi-
minnassa. Ndiden tavoitteiden toteutumaa esitelldédn edempéna.

1.6.3 OLENNAISET KONSERNIA KOSKEVAT TAPAHTUMAT

Alla on esitelty Utajarven kunnan tytaryhtididen keskeisimpié tapahtumia vuodelta 2015

Kiinteistd Oy Jarvenneito, y-tunnus 0872739-4

Kiinteistd Oy Jarvenneito on Utajarvi-konserniin kuuluva tytaryhtio ja sen koko osakekannan omis-
taa Utajarven kunta. Yhtié omistaa 117 rivitalohuoneistoa. Asunnoista 28 kpl on yksi6ita, 15 kpl

21



kolmioita ja loput 74 kaksioita ja pienkaksioita. Yhtion talot on rakennettu vuosien 1975 — 1992 ja
ne ovat valtion aravalainalla rakennettuja rivitaloja.

Yhtiokokous pidettiin Utajarven kunnanvirastolla 25.3.2015. Hallitus kokoontui vuoden mittaan
viisi kertaa. Tilintarkastajana jatkoi Utajarvi-konsernin valitsema JHTT Tuula Roininen BDO
Audiator Oy:sta.

Isdnndintipalvelut on ostettu Utajarven kunnalta ja tilitoimistopalveluista on toimeksiantosopimus
Dextili Oy:n kanssa. Yhtion toimitusjohtajana on 1.1.2014 alkaen toiminut Sanna Valtanen. Tekni-
set palvelut ostetaan kunnalta, vs. tekninen johtaja Petri Leskinen toimiessa yhtion teknisend asian-
tuntijana.

Kiinteistonhoito kilpailutettiin kevaalla 2015 ja kiinteistonhoidosta on sopimus Kiinteistonhuolto
Raimo Karhulan kanssa ajalle 1.5.2015 — 30.4.2018. Kiinteisténhuoltosopimus kattaa kaikki yhtion
omistamat vuokratalot kirkonkylan alueella. Ojarivissé on palkattu sivutoiminen kiinteistonhoitaja.

Asukaskokous pidettiin Utajarven kunnanvirastolla 9.3.2015. Asukasedustaja on ollut mukana yhti-
on hallituksessa.

Asuntojen kayttoaste oli 86,38 %, kun se edellisend vuonna oli 89,96 %. Alhaisen kayttdasteen
vuoksi vuokria jai saamatta 87.643 euroa. Nelidvuokra suurimmassa osassa yhtion asunnoista on
9,55 euroa/jm?/kk. Edellisen kerran vuokria tarkistettiin 1.5.2014. Yhti6 on paattanyt aloittaa veden
kulutuksen mukaisen laskutuksen vuoden 2016 aikana. Etéluettavien vesimittareiden asennukset
aloitettiin kertomusvuonna.

Kiinteistdille laadittiin pelastussuunnitelmat 12.2.2015 ja ne péivitetddn kerran vuodessa. Kiinteis-
toille laadittiin myo6s energiatodistukset. Energiatodistus perustuu lakiin rakennuksen energiatodis-
tuksesta (50/2013). Todistukset ovat voimassa maaliskuulle 2025.

Tilinpaatoksessa lammityskustannukset ovat 113.664 euroa, josta kaukoldammaon osuus on 29.010
euroa. Vesi- ja jatevesimaksut ovat 31.554 euroa. Korjauksiin kaytettiin 144.246 euroa. Vesivahin-
kokorjauksia tehtiin vuoden mittaa Ahmalassa ja Utahonka 1V:ssa. Vesivahinkokorjausten kustan-
nukset olivat 25.839 euroa ja niihin saatiin vahinkovakuutus-korvauksia yhteensa 18.289 euroa.
Etéluettavia vesimittareita hankittiin 50 kappaletta ja niiden asennukset aloitettiin Mannintien ja
Méntykujan kohteissa. Vesimittareista ja niiden asennuksista maksettiin 11.478 euroa. Vesimittari-
asennukset jatkuvat ja laskutus aloitetaan vuoden 2016 aikana. Utahonka I/11 kohteessa remontoitiin
kaksi huoneistoa ja Ahmalassa jatkettiin pesuhuoneremontteja. Muuttojen yhteydessé tehtiin pienia
remontti- ja maalaustoita.

Tilikauden 2015 paattyessa oma pddoma on 128.305 euroa ja osakepadoma 267.666 euroa. Taseen
loppusumma on 2.480.659 euroa. Liikevaihto on yhteensd 582.935 euroa. Utajarven kunnan mak-
sama avustus, 50.000 euroa kirjattiin muihin kiinteiston tuottoihin. Lainoja lyhennettiin lainaohjel-
man mukaisesti 203.139 euroa ja korkokulut ovat 32.977 euroa. Lainasaldo 31.12.2015 on
2.290.065 euroa, josta kunnan lainaa 459.997 euroa. Valtiokonttorin lainojen osuus on 1.558.931
euroa. Asukkailta perittyja vuokravakuuksia on lyhytaikaisissa veloissa yhteensa 24.312 euroa.
Vuokrasaatavat vuoden lopussa ovat 4.069 euroa. Kertomusvuonna vuokrasaatavia Kirjattiin luotto-
tappioksi 1.149 euroa. Poistoja on tehty suunnitelman mukaisesti lainanlyhennysten verran. Tili-
kauden tulos on 34.618 euroa alijgdmaéinen.
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Kiinteistd Oy Mayr4, y-tunnus 0190234-8

Yhtié omistaa Utajarven keskustassa sijaitsevan kolmikerroksisen 23 huoneiston kerrostalon.
Yhtion osakkeista Utajarven kunta omistaa 82 % ja Stora Enso Oyj 18 %.

Y htiokokous pidettiin Utajarven kunnanvirastolla 25.3.2015. Hallitus kokoontui vuoden mittaan
kolme kertaa. Tilintarkastajana jatkoi Utajarvi-konsernin valitsema JHTT Tuula Roininen BDO
Audiator Oy:sté.

Isénndintipalvelut on ostettu Utajarven kunnalta ja tilitoimistopalveluista on toimeksiantosopimus
Dextili Oy:n kanssa. Yhtion toimitusjohtajana on 1.1.2014 alkaen toiminut Sanna Valtanen. Tekni-
set palvelut ostetaan kunnalta, vs. tekninen johtaja Petri Leskinen toimiessa yhtion teknisend asian-
tuntijana.

Kiinteistonhoito kilpailutettiin kevaalla 2015 ja kiinteistonhoidosta on sopimus Kiinteistonhuolto
Raimo Karhulan kanssa ajalle 1.6.2015 — 31.5.2018.

Asukaskokouksia pidettiin aiemmin sovitun mukaisesti vuoden mittaan kaksi, kokoukset olivat
kunnanvirastolla 17.6.2015 sekéa 13.10.2015.

Asuntojen kayttoaste oli 83,40 %, kun se edellisend vuonna oli 92,94 %. Asuntojen vajaakayton
vuoksi vuokria jai saamatta 17.812 euroa. Vuokria tarkistettiin 1.3.2015 lukien 0,30 euroa /jm2/kk
ja ne ovat rapuissa A, B ja C 7,38 euroa/jm2/kk ja D-siiven yksioissa 10,52 euroa/jm2/kk.

Kiinteistdlle laadittiin pelastussuunnitelma 12.2.2015 ja se paivitetddn kerran vuodessa. Kiinteistol-
le laadittiin my0s energiatodistus, joka perustu lakiin rakennuksen energiatodistuksesta (50/2013).
Todistus on voimassa 20.3.2025 saakka.

Kiinteiston lammityskustannukset ovat 24.704 euroa ja vesimaksut 7.144 euroa. Korjauksiin kaytet-
tiin 46.499 euroa, josta 15.3.2015 tapahtuneen vesivahingon korjauskustannukset ovat 39.197 eu-
roa. Utajarven kunnan avustus vesivahingon korjauksiin oli 30.000 euroa ja se kirjattiin muihin
kiinteiston tuottoihin.

Osakepéddoma on 37.842 euroa. Oma padoma tilikauden lopussa on 48.595 euroa. Taseen loppu-
summa on 297.947 euroa. Liikevaihto on 99.769 euroa. Lainoja lyhennettiin 15.700 euroa ja korko-
kulut olivat 3.253 euroa. Lainasaldo 31.12.2014 on 156.989 euroa, josta kunnan lainaa 70.639.
Asukkailta perittyja vuokravakuuksia on lyhytaikaisissa veloissa yhteensé 7.737 euroa. Rakennuk-
sesta tehtiin tasapoisto 9.689 euroa. Vuokrasaatavat vuoden lopussa ovat 560 euroa. Tilinpadtokses-
s& on purettu asuintalovaraus vuodelta 2005 suuruudeltaan 23.091 euroa sekd muodostettu uusi
26.600 euron asuintalovaraus, joiden jéalkeen tilikauden tulos 1,92 euroa voitollinen.

Kiinteistd Oy Rokuanrivi, y-tunnus 0502369-0

Yhtié omistaa Rokualla sijaitsevat 10 huoneistoa. Yhtion osakkeista Utajarven kunta omistaa 54 %
(27 kpl) ja Rokuan terveys- ja kuntouttamisséatio 46 % (23 kpl).

Yhtiokokous pidettiin Utajarven kunnanvirastolla 25.3.2015. Hallitus toivoi yhtiokokoukselta omis-

tajaohjausta yhtion tulevaisuuden ja kehittdmisen suhteen. Yhtidkokous linjasi, ettd neljan vuoden
aikana, jolloin nykyistd Kuntarahoituksen lainaa lyhennet&én, tehdaédn ainoastaan valttamattomim-
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maét remontit. Hallitus kokoontui vuoden mittaan kolme kertaa. Tilintarkastajana jatkoi Utajarvi-
konsernin valitsema JHTT Tuula Roininen BDO Audiator Oy:sta.

Is&nndintipalvelut on ostettu Utajarven kunnalta ja tilitoimistopalveluista on toimeksiantosopimus
Dextili Oy:n kanssa. Yhtion toimitusjohtajana on 1.1.2014 alkaen toiminut Sanna Valtanen. Tekni-
sen asiantuntijan palveluja ostetaan tarpeen mukaan Utajarven kunnalta.

Asukaskokous pidettiin 3.3.2015 Rokuan rivin huoneistossa B 6 . Asukastoimikuntaa ei ole, eika
hallituksessa ole ollut asukasedustajaa kesan 2014 jélkeen.

Asuntojen kéyttoaste oli 81,16 % kun se edellisena vuonna oli 96,01 %. Vajaakayton vuoksi vuok-
ria jai saamatta 8.214 euroa. Vuokria tarkistettiin 1.3.2015 lukien 0,20 euroa/jm?/kk. Vuokra
1.3.2015 alkaen on 6,90 euroa/jm#kk. Vuokralaisilta on peritty vesimaksu kayttdmastaan vedesta
1.3.2015 lukien. Veden hinta on 7,80 euroa/ms3, vesimittarit ovat lampimassa vedesséd. Asukkaat
maksavat vesimaksuennakkoa 10,00 euroa/kk/hld. Ensimmaiset vesitasaukset laskutettiin
31.12.2015. Asukkailta perittavia vesimaksuja tuloutu maalis-joulukuulta 936 euroa.

Kiinteistolle laadittiin pelastussuunnitelma 12.2.2015 ja se péivitetdén kerran vuodessa. Kiinteistol-
le laadittiin my0s energiatodistus, joka perustu lakiin rakennuksen energiatodistuksesta (50/2013).
Todistus on voimassa 5.6.2025 saakka.

Kiinteiston korjaus- ja huoltoty6t on ostettu urakoitsijalta tarpeen mukaan. Lumi- ja hiekoitustyot
on teetetty koneurakoitsijalla ja niihin on kaytetty 3.162 euroa.

Kiinteiston lammityskustannukset ovat 7.318 euroa ja vesimaksut 2.210 euroa. Korjaukset ovat
8.125 euroa, johon siséltyy vesivahingon korjausty6t. Vahinko ei ollut vakuutuksesta korvattava.
Pihat6iden kustannukset vuonna 2015 ovat 11.246 euroa.

Yhtion osakepddoma on 8.409 euroa ja oma padoma 8.457 euroa. Taseen loppusumma on 121.180
euroa. Liikevaihto on 36.905 euroa. Kuntarahoituksen lainaa lyhennettiin 10.828 euroa. Korkokulut
ovat 487 euroa. Lainasaldo 31.12.2015 on 61.781 euroa, josta kunnan lainaa on 23.883 euroa. Ra-
kennuksista tehtiin EVL:n mukainen 4 %:n poisto 3.889 euroa ja tilinpadtoksessa on purettu asuin-
talovarauksia vuosilta 2005 — 2008 yhteensa 6.594 euroa. Vuoden 2015 tulos on 0,11 euroa voitol-
linen.

Kiinteistoyhtididen tavoitteiden toteutuminen 2015

Tavoite Toimenpide/Mittari Toteutuma 2015

Laaditaan kiinteistoyhtioiden | -Tervehdyttdmissuunnitelma | Yhtena keinona néhtiin kayt-
talouden tervehdyttamis- toveden mittaaminen/ laskutus,
suunnitelma mittareiden asennukset aloitet-

tiin loppuvuoden aikana ja
kulutuslaskutukseen péastaan
1.3.2016 alkaen, sita etta ta-
voitteena on, etta laskutukseen
saadaan kaikki Jarvenneidon
Kiinteistot 1.9.2016 lukien.
Toisena keinona nahtiin 1am-
mitystavan muutos 6ljy- ja
sahkolammiteisista taloista
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kotimaiselle energialle, tassé
selvitysté tehdaan Energia Plus
—hankkeen toimesta.

Yhtididen kiinteistdjen kor- -Korjaussuunnitelman (PTS) Peruskorjausten toteuttamisel-
jaussuunnitelman (PTS) perus- | perusteella kiinteistdjen kor- le ei ole taloudellista mahdol-
teella kiinteistojen korjaukset | jaukset priorisoidaan ja ruve- | lisuutta. Kiinteisto-kohtaisten
priorisoidaan ja ruvetaan to- taan toteuttamaan kuntoarvioiden ja PTS-
teuttamaan suunnitelmien laadinta osto-

palveluna ei ole ajankohtainen
investointi koska toimenpitei-

den toteuttaminen ei ole reali-

teetti. Pakollisia pesuhuone- ja
huoneistoremontteja on toteu-

tettu kunnan maksaman avus-

tuksen turvin.

Tytéryhtididen johtamis- ja -Uusi johtamis- ja hallintojar-
hallintojarjestelma uusitaan jestelmé

Utajarven Yrityspuisto Oy

Utajarven Yrityspuisto Oy on Utajarven kunnan omistama kehitys- ja teollistamisyhtid.
Yhtion osakepadoma on 1.631.423,02 euroa, kunnan omistusosuus on 100 %. Osakkeita on 970 kpl,
joiden nimellisarvo on n. 1681,88. Yhtio on rekisterdity 17.10.1997.

Yhtion toimialana on ollut rakennuttaa toimitiloja yritysten kayttoon vuokra- tai lunastusvuokrape-
riaatteella seka sijoittaa yrityksiin. Yhti0 voi ostaa, omistaa ja hallita toimitiloja ja maa-alueita seka
muuta Kiinteata tai irtainta omaisuutta seké vuokrata ja myyda néita edelleen yritystoiminnan har-
joittamista varten. Yhtitjarjestyksen mukaan yhtio voi antaa takausta yrityksen puolesta, antaa lai-
naa yritykselle tai sijoittaa yritykseen.

Liséksi toimialana on tuottaa elinkeinotoimenpalveluja, harjoittaa konsultointia, neuvoa ja tukea
alkavaa yritystoiminta. Tavoitteena on edistdd kunnan elinkeinotoimen tavoitteiden toteuttamista ja
uusien tyopaikkojen lisaamista kuntaan. Yhtioé voi myos osallistua muun yritystoiminnan tukipalve-
lun tuottamiseen.

Yhti6lle on rekisterdity aputoiminimi ’Varauskeskus Suppa” matkatoimisto- ja varauskeskustoi-
mintaa varten seka niihin liittyvaa alueellista call center- ja alueportaalitoimintaa: matkailuun liitty-
vien tietojérjestelmien ja ohjelmien seka serveripalvelujen kehittdmista ja kauppaa seké em. toi-
mialoihin liittyvaa koulutusta, konsultointia, markkinointia ja myyntia varten.

Tilikauden toiminnasta

Toimintavuoden aikana yhtion toimintaa l&hdettiin kehittdmaan ja uudistamaan uuden 1.5.2015
voimaan tulleen kuntalain vaatimusten mukaiseksi. Kehittdmisessé otettiin myds huomioon toimin-
tavuoden alussa perustetun Humanpolis Oy:n toiminta niin, ettd molempien yritysten toiminta on
mahdollisimman tehokasta ja tarkoituksenmukaista ilman paéllekkaisyyksia.

Tarkeimmat muutokset, jotka paatettiin tehdé, olivat yrityksille annettavien takausten ja lainojen
antamisesta luopuminen seka toimialajako Humanpoliksen ja Yrityspuiston kesken siten, ettd Yri-
tyspuisto Oy luopuu matkailutoimialan kehittdmisest ja se siirretddn Humanpolis Oy:lle, joka vas-
taa myos Rokua Geopark —toiminnasta ja ottaa vastatakseen Varauskeskus Supan toiminnasta.
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Utajarven Yrityspuisto Oy:n yhteistydyritysten suurimmat toimialat ovat muoviteollisuus, elintarvi-
keteollisuus sekd mekaaninen puunjalostus. Yrityksilla on suuntaus keskittyé ydinliiketoimintansa
mahdollisimman tehokkaaseen hoitamiseen ja antaa muiden tahojen omistaa kiinteistot. Tama me-
nettely on avannut UYP Oy:lle mahdollisuuden tarjota palvelujaan eri toimialojen yrityksille. UYP
Oy:n kannattavuus riippuu vuokralle annettujen tilojen méaarasta ja niista saaduista vuokratuloista
silla edellytykselld, ettd vuokraavat yritykset pystyvat maksamaan vuokransa myos taloudellisesti
kriittisind aikoina. UYP Oy:n tuottamat elinkeinopalvelut yrityksille ovat maksuttomia ja silta osin
yhtion kannattavuus on riippuvainen myods Utajarven kunnan maksamasta elinkeinojen kehittamis-
rahasta. Vuokralle annettuja tiloja ei ole vield riittavasti ja siksi niita ansaintalogiikan mukaisesti
tulisi rakentaa tai ostaa lisda yhtion vuokratulojen ja kannattavuuden parantamiseksi.

Toimintavuoden aikana tehtiin pienid korjauksia omistettuihin kiinteistoihin ja niiden laitteistoihin.
Mustikkakankaan alipainekuivaamon laitteistoihin tehtiin korjauksia palamattomuuskaésittelyjen
varmistamiseksi ja Timo Timber Oy;n piha-alueen asfaltointia laajennettiin.

Neopolar Oy jatkoi Mustikkakankaalla uusien tuotteiden ja uudenlaisen yritystoiminnan kehitystyo-
t4, jonka tavoitteena on saada alipainekuivaamo hyédynnettyd. UYP Oy on osallistunut puutoi-
mialan kehittdmiseksi k&ytyihin neuvotteluihin jatkuvasti. Toimintavuoden kevaalla kaynnistettiin
puutoimialan kehittdmiseksi ajalle 1.4. — 19.10.2015 Puuta —esiselvityshanke, jonka keskeisena ta-
voitteena on ollut puuraaka-aineen kéyton lisdédminen taloudellisesti kannattavasti, ja luoda Mus-
tikkakankaan alueelle puu-alan yritysten keskittyma ja puuterminaali. Hankkeeseen saatiin Pohjois-
Pohjanmaan Liitolta 70 —prosenttinen rahoitus. Esiselvityshankkeella paastiin hyvin alkuun ja siksi
tehtiin puualan kehittdmisen varmistamiseksi. loppuvuodesta jatkohankehakemus, jolla haettiin
Pohjois-Pohjanmaan Liitolta uutta 70 —prosenttista rahoitusta.

Y leisend tavoitteena oli edelleen yhteistoiminnan tiivistaminen erilaisten kehittdmis- ja neuvontata-
hojen kanssa.

Yritysneuvonta Oulunkaaren kuntayhtyman kanssa on toiminut hyvin. Utajarven Yrityspuisto
Oy:n jarjestaméa yritysneuvontaa on tehnyt enimmakseen Oulunkaaren kuntayhtyman yritys-
asiamies llkka Pirttikoski, joka toimii myds kuntayhtyman elinkeinotiimin sihteerina.

Uuden yritystoiminnan kaynnistdmiseksi ja siirtymiseksi paikkakunnalle kéytiin yhteistyoneuvot-
teluja eri tahojen kanssa vuoden aikana useita. Liiketoimintasuunnitelmia valmistui runsaasti. Tamé
ty6 on jatkuvaa ja tehokasta mahdollisuuksien etsimistd, jossa on myds saavutettu tuloksia. Utajar-
velld uusia yrityksia perustettiin toimintavuoden aikana 16 kpl, olemassa olevista 4 lopetti toimin-
tansa, joten nettolisdys oli 12 yritystd, nettolisaystd edelliseen vuoteen verrattuna 50 %.

Liikevaihto ja tuloksen muodostuminen

Paattyneen tilikauden liikevaihto oli yhteensd 1 332 426 euroa (edellinen vuosi 480 912 euroa),
liikevaihdot sisaltavat Utajarven kunnan antaman tuen. Tilikauden tulos huononi edellisesta vuo-
desta alaskirjausten takia -341 088 euroon (edellisen vuoden tulos oli -63 603 euroa).

UYP Oy:n tase oli edellisend vuonna 4 440 278 ja vuoden 2015 lopussa taseen loppusumma oli 3
810 686 euroa. Omaa padomaa oli alaskirjausten jalkeen jéljella 76 466 euroa. Vuoden 2015 aikana
UYP Oy:n yritysalueiden kehittdmistoimet olivat l1ahinnd vuokralaisyritysten auttamista selviyty-
maéan velvoitteistaan seka toimitilojen ja laitteistojen kunnostamista.
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Tulevasta toiminnasta

Utajarven kunta antoi palvelulupauksen yrityksille toimintavuoden syksylla ja sen seurauksena
myos Utajarven Yrityspuisto Oy:n toimintaa linjattiin. UYP Oy toteuttaa toimintasuunnitelmansa
mukaisesti Utajarven kunnan hyvinvointistrategiaa, mista kunta maksaa korvauksen UYP Oy:lle.

Uuden yritystoiminnan tarvitsemia tiloja tarkastellaan tarpeen mukaan tapauskohtaisesti. Lahtokoh-
taisesti toteutetaan toimet, joilla pystytdan lisddmaan tyopaikkoja ja sailyttdmaan entisid. Nykyisten
tilojen saneeraus ja laajentaminen on katsottava merkittavaksi keinoksi sailyttaa ja lisata tyopaikko-
ja.

Tulevaisuuteen varautuminen

Mustikkakankaan teollisuusalueen vélttaméatontéd kaavoituksen uusiminen on k&ynnistetty. Yritys-
toimintaa varten on kunnalle ostettu lisda raakamaata, jotta saataisiin suurempi yhtendinen alue tar-
jottavaksi suurenkin alueen tarvitseville yrityksille. Alueet liittyvat Mustikkakankaan teollisuusalu-
eeseen seké kirkonkylalla La&mpdtien suunnassa rataan ja valtatiehen.

Yritystoiminnan monipuolistaminen Mustikkakankaalla ja koko kunnassa luo alueelle edellytyksia
synergiaetuihin ja vahvistaa kunnan elinvoimaa. Yritysten maara kasvaessa UYP Oy:n haavoittu-
vuus esim. suhdanteiden muuttuessa vahenee.

Hallitus ja toimitusjohtaja
Yhtion hallituksen nimeéé vuosittain yhtiokokous vuodeksi kerrallaan. Yhtion toimitusjohtajana on

toiminut Asko Merilda tammikuun loppuun 2015 saakka. Valiaikaisena ja osa-aikaisena toimitusjoh-
tajana on toiminut yritysasiamies Ilkka Pirttikoski 1.2.2015 alkaen.

Utajarven Yrityspuisto Oy:n tavoitteiden toteutuminen 2015

Tavoite Toimenpide/ Mittari Toteutuma 2015
1. Tytéryhtiéiden johta- | - Uusi johtamis- ja hallinto- | - Valmistelu on tehty, paa-
mis- ja hallintojarjes- jarjestelma tokset kevaalla 2016
telmé& uusitaan
2. Yrityspuiston yhtio- - Uusi yhtidjarjestys - Valmistelu on tehty, yhtio-
jarjestys uusitaan kokous tekee paatoksen

asiasta kevaalla 2016

3. Yrityspuiston toimin- | - Toimintasuunnitelma ja - Valmistelu on tehty, tar-

tasuunnitelma ja bud- budjetti uusitaan kentuu kevaan 2016 aikana
jetti uusitaan
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1.6.4 SELONTEKO KONSERNIVALVONNAN JARJESTAMISESTA

Kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tehtava selkoa,
- miten konsernivalvonta on kuntakonsernissa jérjestetty
- onko valvonnassa havaittu puutteita kuluneella tilikaudella
- miten konsernivalvontaa on mainituilla kohdealueilla tarkoitus kehittdd voimassa olevalla ta-
loussuunnittelukaudella

Utajérven valtuusto on hyvaksynyt konserniohjeet 31.1.2012 (87). Konserniohjeilla Utajarven kun-
nanhallitus antaa konsernitason toimintaohjeet ja -periaatteet sekd tdsment&é kunnan ja kunnanhalli-
tuksen asemaa konsernin johtajana. Yhti6t toimivat kunnanhallituksen ohjauksen alaisina. Kéytén-
noéssa yhtididen toimintaa ja naiden konserniohjeiden noudattamista valvoo kunnanjohtaja ja kun-
nanjohtajan maaraama henkilo.

Konserniohje siséltdd konsernin johtamiseen, ohjaukseen ja seurantaan liittyvié asioita seka madrit-
telee, minkalaista yhteistyota konsernitasolla tehdaéan esimerkiksi rahoituksessa, sijoitustoiminnas-
sa, riskien hallinnassa seka henkildstoasioissa.

”Hyvai hallinto- ja johtamistapa Utajarven kunnan tytaryhtioissd” suosituksen on kunnanhallitus
hyvaksynyt 2.9.2014 § 201. Tytaryhtididen tulee toiminnassaan noudattaa itselleen hyvaksymiéaan
suosituksista ilmenevia periaatteita.

Konsernin strategisia tavoitteita on seurattu kunnanhallituksessa vuoden 2015 aikana.
Konserniohjeita sovelletaan seuraaviin Utajarven kunnan omistamiin osakeyhtidihin:

Kiinteistd Oy Jarvenneito

Kiinteistd Oy Mayra

Kiinteistd Oy Rokuanrivi
Utajérven Yrityspuisto Oy
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1.6.5 KONSERNIN TILINPAATOS JA SEN TUNNUSLUVUT

Konsernituloslaskelma ja tunnusluvut

2015 2014
1000 € 1000 €
Toimintatuotot 27 281 26 326
Toimintakulut -47 395 -45 892
Osuus osakkuusyhteiséjen voitosta (tappiosta) 4 20
Toimintakate -20 110 -19 546
Verotulot 10 224 9 687
Valtionosuudet 11 955 12 118
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 95 60
Muut rahoitustuotot 40 18
Korkokulut -195 -214
Muut rahoituskulut -2 -3
Vuosikate 2 007 2120
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -2 086 -2120
Tilikauden yli- ja alipariarvot
Arvonalentumiset
Satunnaiset erat
Tilikauden tulos -79 0
Tilinpaatossiirrot -2 -23
Tilikauden verot -1
Laskennalliset verot 1
Vahemmistbosuudet 1 -1
Tilikauden ylijAdma (alijadmaé) -80 -24
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/toimintakulut % 57,56 57,36
Vuosikate / poistot % 96,20 100,00
Vuosikate, e/as. 703 732
Asukasmaara 2857 2895
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Konsernin rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

2015 2014
1000 € 1000 €
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 2 007 2120
Satunnaiset erat
Tilikauden verot ja laskennalliset verot -1
Tulorahoituksen korjauserat -644 746
Investointien rahavirta
Investointimenot -3710 -2 010
Rahoitusosuudet investointimenoihin 396 10
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 20 1
Toiminnan ja investointien rahavirta -1932 867
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainauksen lisdykset -1470
Antolainauksen vahennykset 1492 20
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen liséys 2517 2 307
Pitk&aikaisten lainojen vahennys -1 613 -1 477
Lyhytaikaisten lainojen muutos -1 286 345
Oman paaoman muutokset -12 -15
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset 2
Vaihto-omaisuuden muutos -4 -1
Saamisten muutokset 594 443
Korottomien velkojen muutokset 179 -395
Rahoituksen rahavirta 1867 -241
Rahavarojen muutos -65 626
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 3011 3075
Rahavarat 01.01. 3076 2449
Rahavarojen muutos -65 626
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja inv. rahavirran kertyma 5v. 1000€ 56 533
Investointien tulorahoitus % 60,55 106,02
Paadomamenojen tulorahoitus % 58,42 43,03
Lainanhoitokate 1,22 1,38
Kassan riittavyys pv 20,77 21,98
Asukasméara 2857 2895

30



Konsernitase ja sen tunnusluvut

VASTAAVAA 2015 2014 VASTATTAVAA 2015 2014
1000€| 1000e 1000€| 1000e
PYSYVAT VASTAAVAT 26 409 | 26678 | | OMAPAAOMA | 11494 | 11320
Aineettomat hyddykkeet 415 438 | | Peruspadoma 9055| 9055
Aineettomat oikeudet 88 86 Muut omat rahastot 66 61
Muut pitkavaikutteiset menot 301 329 Edellisten tilik. ylijadma (alijaama) 2453 2228
Ennakkomaksut 26 23 Tilikauden ylijadma (alijadma) -80 -24
Aineelliset hytdykkeet 22744 | 21516 | | VAHEMMISTOOSUUDET 60 33
Maa- ja vesialueet 1226 1159 POISTOERO JA VAPAAEHT.
Rakennukset 16772 | 15979 VARAUKSET 323
Kiinteat rakenteet ja laitteet 2949 3279 Poistoero 0 108
Koneet ja kalusto 808 755 Vapaaehtoiset varaukset 0 215
Muut aineelliset hyddykkeet 134 51
Ennakkomaks. ja kesk.hankinn. 855 293 PAKOLLISET VARAUKSET 386 1013
Muut pakolliset varaukset 386 1013
Sijoitukset 3250 4724
Osakkuusyhteisbosuudet 500 499 | | TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 69 70
Muut osakkeet ja osuudet 315 299 | | VIERAS PAAOMA 20063 | 19938
Muut lainasaamiset 2435 3476 Pitkaaikainen 12492 | 11752
Lainat rahoitus- ja vakuutus-
Muut saamiset 0 450 lait. 10 157 9233
Lainat julkisyhteisgilta 2029 2239
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 63 63 Muut velat/Liittymism. 306 280
VAIHTUVAT VASTAAVAT 5 600 5 956
Vaihto-omaisuus 86 83 Lyhytaikainen 7571| 8186
Lainat rahoitus- ja vakuutus-
lait. 1532 2 660
Saamiset 2 502 2797 Lainat julkisyhteisoilta 211 178
Pitk&aikaiset saamiset 197 166 Saadut ennakot 10 9
Lyhytaikaiset saamiset 2 305 2631 Ostovelat 1886| 1681
Muut velat 433 423
Rahoitusarvopaperit 90 97 Siirtovelat 3471| 3235
Laskenall.verovelat 28
Rahat ja pankkisaamiset 2921 2978
VASTATTAVAA YHTEENSA 32072 | 32697
VASTAAVAA YHTEENSA 32072| 32697
omavaraisuusaste% 36,04 35,72
suhteellinen velkaantuneisuus % 40,54 41,41
kertynyt ylijadma(alijadma),1000e 2372 2204
kertynyt ylijaama(alijgama)/as. 830 761
Konsernilainat e/asukas 4983 5040
Konsernin lainakanta 31.12. 14235 | 14591
Konsernin lainasaamiset,1000e 2434 3476
asukasmaara 2857 2895

31




1.6.6 KESKEISET LIITETIEDOT

Uuden kuntalain 118.38:ss8 sdadetyt erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa olevan kunnan
arviointimenettelyyn johtavat kunnan rahoituksen riittavyytta tai vakavaraisuutta kuvaavat tunnus-
luvut méaaraytyvat konsernitason taloustietojen perusteella, mika antaa aiempaa luotettavamman
kuvan kunnan talouden kokonaisuudesta. Kuntakonsernin tilinpaatostiedot kerdtédén lain voimaan
tullessa vain taseen osalta.

Konsernituloslaskelman ja rahoituslaskelman tietojen kerdamista valmistellaan niin, etta se olisi
mahdollista vuodesta 2015 alkaen. Tamé&n vuoksi arviointimenettelyssa siirrytaan kuntakonsernin
tunnuslukuihin vuonna 2017, jolloin kéytettavissa pitéisi olla vuosien 2015 ja 2016 tilastotiedot.
Vuosina 2015 ja 2016 arviointimenettelyyn sovelletaan kuntalain voimaan tullessa voimassaolevia
kunnan peruspalveluiden valtionosuudesta annetun lain ja sen perusteella annetun asetuksen mukai-
sia peruskuntien tunnuslukuja

Taman vuoksi on paadytty siihen, ettd vuoden 2014 vertailutietoa konsernin osalta ei ole muutettu
vastaamaan uutta konserniyleisohjetta poistoeron ja vapaaehtoisten varausten kasittelysta. Pois-
toeroa ja vapaaehtoisia varauksia Utajarven kuntakonsernissa on Ppshp:ll&, Kiinteistd Oy Méayréalla
ja Kiinteistd Oy Rokuan rivilla. Ppshp:lld& muutoksen vaikutus edellisten tilikausien alijadmaan Uta-
jarven osalta on vahennysta 177 563,07 €. Kiinteisto Oy Méayréllda muutoksen vaikutus on edell.
tilikausien ylijadmaan n. 50 000,00 € ja Kiinteistd Oy Rokuan rivill& n. 20 000,00 € lisdysta.

1.7 TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELY

Kunta kirjaa vuoden 2015 tilinpaatoksessa pakollisen varauksen Oulunkaaren kuntayhtymén vuon-
na 2012 kirjaamasta lomapalkkavelan lisayksesta johtuen. Pakollinen varaus vahent&a kunnan edel-
listen tilikausien ylijadmaa 194 187 €.

Kunnan vuoden 2015 tilikauden tulos on ylijgdmainen 159 873 €. Kunnanhallitus esittda, etta yli-
jaama siirretadn taseeseen tilikauden ylijaama tilille.

4125773,98 €
-194 187,60 €
159 873,84 €
4 091 460,22 €

Kertyneet ylijadmat
Pakollinen varaus
V. 2015 ylijadma
Ylijaama yhteensa

Seuraavassa taulukossa on esitetty ylijagd@méan, oman padoman ja omavaraisuusasteen kehittymista.

TP 2013 TP 2014 TP 2015 TS 2016 TS 2017
Peruspo 9 054 605,45 9 054 605,45 9 054 605,45 9 054 605,45 9 054 605,45
Edell.tilik.ylij. 3449 860,71 4 045 319,58 3931 586,38 4 091 460,22 4129 189,22
Tilik. Ylij. 595 458,87 80 454,40 159 873,84 37 729,00 53 546,00
Omapéaaoma 13099 925,03 13180 379,43 13 146 065,67 13 183 794,67 13 237 340,67
Ylijadama 4 045 319,58 4125773,98 4 091 460,22 4129 189,22 4182 735,22
Omavar.% 59,84 58,26 56,22 56,38 56,61
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2 TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

2.1 KAYTTOTALOUSOSAN TOTEUTUMISVERTAILU

2.1.1 HALLINTOPALVELUT

Hallintopalveluiden tehtavaalue

Hallintopalveluiden tehtavéaalueeseen kuului valtuuston, kunnanhallituksen, tilintarkastuksen, lupa-
ja valvontalautakunnan, keskusvaalilautakunnan, ikaihmisten-, lasten ja nuorten- ja tyoikaisten val-
mistelutoimikunnan, arviointitoimikunnan, kunnan johtamisen, edustamisen ja tiedottamisen, hal-

lintotiimin ja tyontekijéiden tydterveyshuollon menot.

Ulkopuolisilta ostettavia palveluja ovat Oulunkaaren kuntayhtymalté ostetut kuntapalvelutoimiston
talous- henkildsto- ja tietohallintopalvelut seké viestintdasiantuntijan ja eldkeasiamiehen —palvelut.

Hallintopalveluiden talousarvion toteutuminen ja maararahan ylitykset

TA- TA muutok-

TA 2015 sen Toteutuma Poikkeama Kayttd

2015 muutos | jadlkeen 2015 %
Ulkoiset
Toimintatulot 72 356 72 356 86 919,90 -14 563,90 120,1
Toimintamenot 1673182 | 17000 1690 182 1834 941,63 -144 759,63 108,6
Netto (toimintakate) | 1 600826 | 17 000 1617 826 1748 021,73 -130 196 108,0
Siséiset
Toimintatulot 228 231 228 231 230 176,13 -1945,13 100,9
Toimintamenot 250 250 13 467,30 -13217,30| -100,0
Netto (toimintakate) 227 981 227 981 216 708,83 11 272,17 95,1
Yhteensa
Toimintatulot 300 587 300 587 317 096,03 -16 509,03 105,5
Toimintamenot 1673432| 17000 1690 432 1848 408,93 -157 976,93 109,3
Netto (toimintakate) | 1372845| 17 000 1389 845 1531 312,90 -141 467,90 110,2

Valtuuston kokouksessa 09.12.2015 8335 haettiin hallintopalveluiden osalta ylitysoikeus 140 000
eurolle. Tama ylitysoikeus ylitetiin viela 1 467,90 €. 140 000 € ylitys alkuperaiseen talousarvoon
verrattuna johtui paéasiassa Oulunkaaren kuntapalvelutoimiston ja ty6terveyshuollon ylityksista.

Hallintopalveluiden tunnuslukuja/mittareita
Vuoden 2015 alussa on otettu kirjanpidossa kaytt6on organisaatiouudistuksen myo6ta uusi kustan-
nuspaikkajako. Sen my6ta on Hallintopalveluissa uusittu myds tunnuslukuja ja mittareita vastaa-

maan uutta organisaatiomallia. Vanhojen vuosien tunnusluvut eivat ole vertailukelpoisia, joten ne
on jatetty pois.
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TUNNUSLUKU / MITTARI TP 2015
(ulkoiset luvut) asukasm. 2857
Hallintopalveluiden nettomenot € /as. 535,99
Hallintotiimi € /as. 116,74
Kunnan tietohallinnon kulut € 197 952
Kunnan tietohallinnon kulut €/as. 69,29
Oulunkaaren tietohallinnon kulut (utaj.)€/as. 49,49
Oulunkaaren henkil6stépalvelut -kulut € /as. 14,53
Oulunkaaren talouspalvelut —kulut €/as. 33,31
Luottamuselinhallinto €/as. 56,53

Hallintopalvelujen toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen 2015

Tavoite

Toimenpide / Mittari

Toteutuma

1. Terve kuntatalous

- Kunnan suhteellinen velkaantuneisuus

<50 %

Omavaraisuusaste > 50 %
Lainaméaéra ei saa ylittdd maan kes-
kiarvoa enemman kuin 50 %
Vuosikate positiivinen
Tuloveroprosentti enintaén 0,5 %-
yksikkdd maan keskiarvoa korkeampi
Taseessa on ylijaamaa

- Toteutui 39,49 %

- Toteutui 56,22 %

- Toteutui. 2357¢/as. koko
maan ka. 2793e/as.

- Toteutui

- Ei toteut. Keskim.tulovero%
19,84 (Utajarvella 20,5%),

- Toteutui

2. Sahkdiset palvelut

Sahkaisen asiakirjahallinnon prosessi
aloitettu

- Toteutui

3. Motivoiva henkil0sto-
politiikka

Sairauspoissaolot laskee
Henkildsto jaa vanhuuseldkkeelle,
ei tyokyvyttomyyselékkeelle
Ty6voiman vaihtuvuus vahaista

- Toteutui — 388 pv

- Toteutui 0 hloa
- Vaihtuvuus vahéista

4. Nykyaikainen johta-
minen

Johtamisjarjestelmén modernisointi
laatujarjestelman uusimisprosessissa

- Kéynnistynyt USO3 myota

Tiedonohjaussuunnitelman laatiminen on edennyt suunnitelman mukaisesti Oulunkaaren ja Oulun-
kaaren kuntien kanssa. Therefore -dokumentinhallintaohjelman kéytt6a on laajennettu. Sahkopoytia
on edelleen hankittu henkildstohallinnon budjetista virastotaloihin 1,2 ja 3. Poytia on téalla hetkella
yhteensa 29 kpl. Atk-tukeen vakinaistettiin it-asiantuntija. VVideoneuvottelua on kehitetty ottamalla
uusia ajanmukaisia ohjelmia kayttoon. Kevéaan aikana mm. Yhteispalvelupiste muutti sisailmaon-

gelmien vuoksi vaistétiloihin.

Utajarvi on mukana valtiovarainministerion hallinnoimassa Etépalveluhankkeessa. Valtiovarainmi-
nisterion sahkaisia asiointipalveluja on otettu k&yttoon palvelujen valmistuttua.

Hallintotiimi hoitaa kunnan ja Utajarven Yrityspuisto Oy:n toimistotehtévat. Yhteispalvelupisteessa
hoidetaan kunnan, Kelan ja Te-toimiston avustavat asiakaspalvelutehtévat.

Utajarven kunta on ollut mukana USO3, Uuden sukupolven organisaatio ja johtaminen - hankkees-
sa. Kuntien rooli ja palvelurakenteet ovat muotoutumassa uudelleen — nyt jos koskaan tarvitaan
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kuntajohdon yhteistd uudistamistyota ja sitd haetaan USO3 —hankkeen kautta. Uuden sukupolven
organisaatiot — verkosto tarjoaa talle tydlle oivan alustan. USO on osallistujakuntien vertaisoppimis-
ja vertaistukiverkosto, kokemus ja tutkimustiedon kokoaja sekéa paikallinen kehittamistydn konsul-
toija. Hankintayksikko infoja on saatu kuukausittain Oulunkaaren hankkeen myoté etayhteydell.

Utajarven kunnassa on jo vuodesta 2013 toiminut uusi hallintomalli. Valmistelutoimikunnat eli las-
ten- ja nuorten valmistelutoimikunta, tydikaisten valmistelutoimikunta, ikaihmisten valmistelutoi-
mikunta ja arviointitoimikunta tyostavat kunnan strategian mukaisesti asioita kunnanhallitukselle.
Arviointitoimikunta on tuonut esiin, ettd toimikuntien tulee kehittdd toimintaansa. Arviointitoimi-
kunta kehitti webstreamauksen tiedottamiskanavaksi valtuustolle, kunnanhallitukselle, toimikunnil-
le ja viranhaltijoille. Arviointitoimikunta jérjesti kyselyn kaikille toimikunnille vuonna 2015 toimi-
kuntien toiminnan kehittamisesta. Kysely purettiin joulukuussa 2015 ja lisaksi jarjestettiin helmi-
kuussa 2016 kaikille valtuutetuille kyselyn purkamistilaisuus. Toimikuntien toimintaa on kehitetty
sopimalla kolme toimikuntien yhteista kokousta vuodelle 2016, jonne viedaan kaikkia toimikuntia
koskevat kuntastrategian asiat. Vuoden 2016 alussa toimikunnat kokoontuivat elinvoimaohjelman
suunnitteluun. Kaikkia toimikuntia koskevia yhteisia asioita ovat mm. elinvoima, sahkdiset palve-
lut, tila-asiat ja markkinointi.

Seudullisen kuntapalvelutoimiston toiminta vuonna 2015

Henkilostopalvelut

Henkilostopalvelut tuotettiin lille, Pudasjarvelle, Simolle, Utajarvelle, VVaalalle ja Oulunkaaren kun-
tayhtymalle. Simon kunta on ollut mukana kuntapalvelutoimistossa vuoden 2011 alusta lahtien.
Lisaksi kunnille myytiin erillisten sopimusten mukaisesti palkka- ja elakeasiamiespalveluja. Henki-
lostopalveluissa laskutusperusteena oli toimintolaskenta.

Talouspalvelut

Talouspalvelut tuotettiin vuonna 2015 lin, Simon, Utajarven ja Vaalan kunnille, Pudasjarven kau-
pungille seka Oulunkaaren omalle toiminnalle. Laskutusperusteena oli vuonna 2015 ensimmaista
kertaa toimintolaskenta. Talousarvioon myynti arvioitiin 67 % kunnille ja 33 % omalle tuotannolle,
ja laskutuksen toteuma oli tilinpaatoksessa 65 % kunnille ja 35 % omalle tuotannolle. Suoraan las-
kutettiin ns. lapilaskutuksena 3.033,30 euroa. Kuntien Talouspalvelujen ennakot olivat 576.400
euroa ja lopullinen osuus 592.543,20 euroa, eli lisélaskutusta kunnille syntyi 16.143,20 euroa.

Tietopalvelut

Kuntapalvelutoimiston tietopalvelut -yksikén perustehtéva on turvata Oulunkaaren kuntayhtyman ja
sen jasenkuntien tietoteknisen toimintaympariston tarkoituksenmukaisesta toiminnasta. Palvelutuo-
tanto késittaa loppukayttajien tuen (Help Desk) liséksi n. 7.000 kéyttajan, 3.100 tietokoneen ja 50
palvelinkoneen seka alueverkon muodostaman kokonaisuuden yllapidon. Yllapidettavien tietoko-
neiden maaré kasvoi edelliseen vuoteen nédhden noin 17 %. Tietopalveluita tuotettiin vuonna 2015
Oulunkaaren kuntayhtyman, lin, Pudasjarven, Simon, Utajarven ja Vaalan kuntien organisaatioille.

Vuoden 2015 merkittdvimmat tietopalveluiden toteuttamat kehittdmistoimenpiteitd ovat olleet ict-
kaluston inventointi ja ajantasaisen kalustorekisterin luominen seka palveluiden tuotteistaminen.
Tuotteistamiseen perustuva palvelutuotannon laskutus kohdistaa kustannukset aikaisempaa lasken-
tamallia tarkemmin kustannusten aiheuttamisperusteen mukaisesti.
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Kuntapalvelutoimiston loppulaskutus 2015

Pudasjarvi

Pudasjdrven

Utajarvi

Vaala

Simo

lin kunta Kunnat Oulun- Kaikki
. . Vesil o o Limpd Oy .

Yhteensa li li-instit. Ateria/tila Yht. yht kaari Yht
Henkilostopalvelut
ennako €/v 79750,00 | 2100,00 13 000,00 | 18 600,00 | 113 450,00 | 95 600,00 0,00 40930,00 | 58650,00| 66370,00| 375000,00 375 000,00
2015 toteutunut € 84 236,60 | 2244,03 11704,85| 18 260,38 | 116 445,86 | 69 768,17 0,00 41501,40 | 62363,81 | 54902,05| 344981,29 307 468,16 652 449,45
Palautus-/Lisimaksua + (netto), € 4 486,60 144,03 -1295,15| -339,62| 299586 | -25 831,83 0,00 571,40 | 3713,81| -11467,95| -30018,71| 307468,16 | 277 449,45
Alv24 % 1076,78 34,57 -310,84 -81,51 719,01 | -6199,64 0,00 137,14 891,31| -2752,31 -7 204,49
Brutto 5 563,38 178,60 -1605,99 | -421,13| 3714,87 | -32 031,47 0,00 708,54 | 4605,12 | -14220,26 | -37 223,20
Talouspalvelut
ennako €/v 122 870,00 | 20 910,00 15 340,00 | 15550,00 | 174 670,00 | 147 050,00 0,00 | 111460,00| 86770,00| 56450,00| 576400,00 576 400,00
2015 toteutunut € 80 044,80 | 22 669,83 18 663,67 | 31173,54 | 152 551,84 | 164 324,05 5621,21 95150,82 | 116 634,12 | 58 261,16 | 592 543,20 317 822,54 910 365,74
Palautus-/Lisdmaksua + (netto), € -42 825,20 | 1759,83 3323,67 | 15623,54 | -22118,16 | 17 274,05 5621,21 | -16309,18 | 29 864,12 1811,16 16 143,20 317 822,54 333 965,74
Alv24 % -10 278,05 422,36 797,68 | 3749,65| -5308,36 4145,77 1 349,09 -3914,20 7 167,39 434,68 3874,37
Brutto -53103,25| 2182,19 4121,35| 19373,19| -27426,52 | 21419,82 6970,30 | -20223,38 | 37031,51 2 245,84 20 017,57
Tietopalvelut
ennakot/v 168 720,00 | 3 000,00 26 800,00 | 32900,00 | 231420,00 | 342 850,00 0,00 72 890,00 | 137 570,00 | 91870,00 | 876 600,00 876 600,00
2015 toteutunut € 296 259,23 | 2155,15 12 673,32 | 14 224,55 | 325312,25 | 320 067,63 0,00 | 141383,47 | 107 685,28 | 69716,29 | 964 164,92 569 890,97 | 1534 055,89
Palautus-/Lisdmaksua + (netto), € 127 539,23 -844,85 | -14126,68 675,:? 93 892,25 | -22782,37 0,00 68 493,47 | -29884,72 | -22153,71 87 564,92 569 890,97 657 455,89
Alv 24 % 30 609,42 -202,76 -3390,40 | -4482,11| 22534,14| -5467,77 0,00 16438,43 | -7172,33| -5316,89 21 015,58
Brutto 158 148,65 | -1047,61 | -17517,08 157,.3:2 116 426,39 | -28 250,14 0,00 84 931,90 | -37 057,05 | -27 470,60 | 108 580,50
KAIKKI YHTEENSA

1828
ennako €/v 371 340,00 | 26 010,00 55 140,00 | 67 050,00 | 519 540,00 | 585 500,00 0,00 | 225280,00 | 282 990,00 | 214 690,00 000,00 0,00 | 1828 000,00
2015 toteutunut € 460 540,63 | 27 069,01 43 041,84 | 63 658,47 | 594 309,95 | 554 159,85 5621,21 | 278 035,69 | 286 683,21 | 182 879,50 6;99,?11 1195 181,67 | 3096 871,08
Palautus-/Lisimaksua + (netto), € 89200,63| 1059,01| -12098,16| -3391,53| 74769,95| -31340,15 5621,21 52 755,69 3693,21 | -31810,50 73689,41 | 1195181,67 | 1268 871,08
Alv24 % 21 408,15 254,16 -2 903,56 -813,97 | 17944,79| -7521,64 1 349,09 12 661,37 886,37 | -7634,52 17 685,46
Brutto 110 608,78 | 1313,17 | -15001,72 | -4205,50 | 92 714,74 | -38 861,79 6970,30 | 65417,06| 4579,58| -39445,02| 91374,87
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2.1.2 ELINVOIMAPALVELUT
Elinvoimapalveluiden tehtavaalue

Elinvoimapalveluiden tehtavéaalueen kuuluvat Oulun maaseutupalvelut, messut ja tapahtumat, va-
rauskeskus Supan toiminta, erilaisten hankkeiden hallinta ja elinkeinoelaman kehittdminen.

Elinvoimapalveluiden méararahojen toteutuma ja ylitykset

TA- TA muutok-

TA 2015 sen Toteutuma Poikkeama Kéayttd

2015 muutos | jalkeen 2015 %
Ulkoiset
Toimintatulot 89 600 89 600 231 266,16 -141 666,16 258,1
Toimintamenot 784 360 784 360 1082 163,15 -297 803,15 138,0
Netto (toimintakate) 694 760 0 694 760 850 896,99 -156 137 1225
Sisdiset
Toimintatulot 0 0 0,00 0,00 0,0
Toimintamenot 47 314 47 314 33 918,19 13 395,81 -100,0
Netto (toimintakate) -47 314 -47 314 -33 918,19 -13 395,81 71,7
Yhteensa
Toimintatulot 89 600 89 600 231 266,16 -141 666,16 258,1
Toimintamenot 831 674 831 674 1116 081,34 -284 407,34 134,2
Netto (toimintakate) 742 074 0 742 074 884 815,18 -142 741,18 119,2

Elinvoimapalveluiden méadrarahojen ylitys on 142 741,18€. Ylityksen aiheutti loppuvuodesta péa-
tetty, Utajarven Yrityspuistolle annettu, ylimaarainen avustus.

Elinvoimapalvelujen toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen 2015

Tavoite Toimenpide / Mittari Toteutuma 2015
4. Varauspalvelut alueen - Varausjarjestelman kehitta- - Varausjarjestelmé ulkoistet-
yrityksille minen - > Varausten lisaami- tiin Suomen keskusvaraamol-

nen 20 %

le kh2.2.16 835

5. Yhteisty0 Vaalan ja
Muhoksen kanssa

- Humanpoliksen kehittdminen

- Kolmen kunnan yhteinen
kehittdmisyhtio Humanpolis

Oy aloitti toimintansa 2015
vuoden alussa

Elinkeinojen kehittdmiseen osallistuttiin muun muassa erilaisten hankkeiden kautta 124 352 euron
nettopanostuksella. Ohjelmakauden 2014-20 mahdollisuudet hyddynnetdan tehokkaasti. Paras esi-
merkki on kansainvaliseen verkostoon kuuluvan Rokua Geoparkin nouseminen kansallisesti tunne-
tuksi matkailualueeksi. Kehittdmisen organisointi rakennetaan yha enemman alueelliseksi. Human-
polis Oy aloitti toimintansa vuoden 2015 alussa Oulujokilaakson kuntien alueellisena kehittdmisyh-
tiond. Oulunkaaren kuntayhtyméan osaamista hyddynnetddn myos jatkossa. Kehittdmisen linjaukset
maéaritelld&n v. 2016 aikana valmistuvassa elinvoimaohjelmassa. Samassa yhteydessa on uusit-
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tu/uusitaan Yrityspuisto Oy:n yhtiojérjestys ja liiketoimintasuunnitelma. Markkinointitoimenpiteita
tehdadn markkinointistrategian ja sen toimenpidekorttien mukaisesti.

Maaseutuelinkeinoviranomaisen tehtévat: Uuden Oulun, lin, Pudasjdrven ja Utajarven maaseutuhal-
linnon yhteistoiminta-alue on aloittanut toimintansa 1.1.2013. Jarjestelyvastuu on Oulun kaupungil-
la.

Maksajavirastosopimuksen mukaisesti maaseutuelinkeinoviranomaistgité hoitaa Oulun maaseutu-
yksikko. Henkilostoa on yhteensa seitseman ja heilld kaikilla on tehtévien jaon mukaisia toita
koko toiminta-alueella. P&atoimipaikassa Oulussa ymparistotalossa on uudet toimitilat neljélle
tyontekijalle. Kuntien vélisen yhteistoimintasopimuksen mukaisesti Pudasjarven sivutoimipisteessa
Karhukunnaalla on uudet toimitilat kahdelle tydntekijélle ja Utajérven vakituisessa sivutoimipis-
teessé kunnantalolla on yksi tydntekijé. lin kunnan sivutoimipisteessé ja Ylikiimingin ja Yli-lin
asiakaspalvelupisteissa kdydaan viikoittain.

Maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alueen tunnuslukuja

2012 Ii Oulu Pudasjarvi Utajarvi Yhteensa
Maatilat (kpl) 97 354 143 113 707
-niistd kotieldintiloja 39 122 83 37 281
Peltoala ha 2539 10287 3954 4534 21314
Tukihakemukset kpl 575 2051 956 697 4279
Tulvavahingot kpl 0 7 0 0 7
Petoeldinvahingot kpl 16 12 39 4 71
Tuet ja korvaukset milj. € 2,38 8,40 4,84 3,88 19,50
2013 Ii Oulu Pudasjarvi Utajarvi Yhteensa
Maatilat (kpl) 93 348 143 109 693
-niista kotieldintiloja 37 116 81 31 265
Peltoala ha 2539 10266 3925 4557 21287
Tukihakemukset kpl 547 1964 928 650 4089
Tulvavahingot kpl 2 13 7 0 22
Petoeldinvahingot kpl 1 5 32 1 39
Tuet ja korvaukset milj. € 2,26 8,07 4,63 3,70 18,66
2014 Ii Oulu Pudasjarvi Utajarvi Yhteensa
Maatilat (kpl) 93 339 137 107 676
-niista kotieldintiloja 37 105 78 37 257
Peltoala ha 2565 10291 3940 4557 21353
Tukihakemukset kpl 638 2210 1069 777 4694
Petoeldinvahingot kpl 0 8 31 2 41
Tuet ja korvaukset milj. € 2,30 8,23 4,79 3,82 19,14
2015 Ii Oulu Pudasjarvi Utajarvi Yhteensa
Maatilat (kpl) 93 322 130 98 643
-niista kotieldintiloja 32 101 75 36 244
Peltoala ha 2540 9964 4137 4677 21318
Tukihakemukset kpl 500 1684 821 590 3595
Petoeldinvahingot kpl 0 7 31 4 42
Tuet ja korvaukset milj. € 2,20 7,90 4,60 3,70 18,4
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Oulunkaaren elinkeinopalvelut

Oulunkaaren yhtymahallitus paivitti 23.1.2013 seudullisen elinkeinostrategian Oulunkaaren elin-

keinostrategia 2013-2016”. Liséatietoa strategiasta

http://www.oulunkaari.com/sivu/fi/yrittajalle/elinkeinostrateqia

Alla olevassa taulukossa on seudullisen yritysneuvojan yrityskontaktit 1.1.- 31.12.2015 seuraavasti:

* Yritysten perustamiseen liittyvét kontaktit (tapaamiset tai puhelinneuvonta)

» Perustetut yritykset, lakanneet yritykset ja yritysten nettolisays seka niiden perus-
tettujen yritysten maaré, joissa yritysneuvoja on ollut mukana

+ Olemassa olevien yritysten neuvontaan liittyvat kontaktit (mukana on osittain sa-
moja yrityksid) Yritysneuvojan kontaktimadrét ja niistd syntyneiden rahoitus- ja
tukihakemusten maarat

« Sidosryhmékontaktit (tapaamisia tai puhelimitse hoidettuja)

Kunta Yritysten perustaminen Yritysneuvonta Sidosryhmat

kontaktit | perustetut | perustamisessa |lakanneet |yritysten |kontaktit |tulosteet | kontaktit
yrit. yht. | yritysn.mukana | yritykset | nettolisdys

li 35 27 8 23 4 38 5

Pudasjérvi 19 29 8 11 18 73 8

Utajarvi 23 16 9 4 12 55 7

Vaala 8 6 3 11 -5 6 2

Kaikki

yht. 85 78 28 49 29 172 22 48

2.1.3 HYVINVOINTIPALVELUT

Hyvinvointipalvelujen palvelualue kattaa Hyvinvoinnin edistamisen (sisaltdd myds turvallisuuden,

yhteisollisyyden ja osallisuuden edistamisen seké verkostoitumisen alueellisiin ja kansallisiin hyte-
verkostoihin), laatutyosta vastaamisen, tyollisyyspalvelut (tydpajatoiminta ja palkkatukityollistami-
nen) nuorten tyopaja, etsiva nuorisotyd, kuntouttava tyétoiminta, nuorten kesatyollistdminen ja

Oulunkaaren kuntayhtymalta ostettavat sosiaali- ja terveydenhuollon palvelut. Valtuusto teki

9.12.2015 paatoksen 25-30 kiintidpakolaisen vastaanottamisesta, joten maahanmuuttopalvelut tuli-
vat uutena vastuualueena vuoden 2015 lopussa Hyvinvointipalvelujen vastuualueelle.
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Hyvinvointipalveluiden maararahan toteutuma ja ylitys

TA- TA muutok-

TA 2015 sen Toteutuma Poikkeama Kéaytto

2015 muutos | jalkeen 2015 %
Ulkoiset
Toimintatulot 403 220 403 220 209 850,47 193 369,53 52,0
Toimintamenot 11 939 670 0 11939670 | 11974632,31 -34 962,31 100,3
Netto (toimintakate) | 11 536 450 0 11536450| 11764 781,84 -228 332 102,0
Sisdiset
Toimintatulot 0 0 230,62 -230,62 0,0
Toimintamenot 33 647 33647 12 746,83 20900,17| -100,0
Netto (toimintakate) -33 647 -33 647 -12 516,21 -21 130,79 37,2
Yhteensa
Toimintatulot 403 220 403 220 210 081,09 193 138,91 52,1
Toimintamenot 11 973 317 11973317 | 11987 379,14 -14 062,14 100,1
Netto (toimintakate) | 11 570 097 0 11570097 | 11 777 298,05 -207 201,05 101,8

Valtuusto on myontényt kokouksessaan 09.12.2015 § 66 hyvinvointipalvelulle 400 000€ méaéaréra-
han ylityksen johtuen Oulunkaaren erikoisairaanhoidon ja sosiaali- ja terveyspalveluiden oman toi-
minnan arvioiduista ylityksista. Ylitys oli kuitenkin arvoitua pienempi, silla Hyvinvointipalveluiden
oma toiminta alitti budjetin, jolloin kokonaisylitykseksi jai 207 201,05€.

Hyvinvoinnin edistaminen

Kuntalain 1 §:n mukaisesti kunta pyrkii edistamaan asukkaidensa hyvinvointia ja kestavaa kehitysta
alueellaan. Hyvinvointia edistddkseen kunta:
- kehittdd kunnan elinvoimaa ja toimintakykya pitkajanteisesti ja kokonaisvaltaisesti.

- tunnistaa eri-ikaisten kuntalaisten hyvinvointitarpeet seka -odotukset ja luo sille edellytyksia
mm. hyvinvointipalveluilla.

- ehkaisee ja vahent&a aktiivisesti sosiaalisia ongelmia ja eriarvoisuutta.

- tiedostaa, ettd hyvinvoinnin edistdminen on kunnan asukkaiden ja eri yhteisojen yhteinen asia.

Utajarvelld kunnan johtoryhma vastaa hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen systemaattisesta joh-
tamisesta.

Merkittavin terveyden ja hyvinvoinnin edistdmisen haaste vuoden 2015 aikana oli edelleen kunnan
korkea sairastavuus. Vuonna 2014 Terveyspuntarin (KELA) vakioimaton sairausindeksi oli Utajar-
velld 165,9 %, mika tarkoittaa sitd, ettd Utajarvelld esiintyy kansantauteja 65,9 % enemman kuin
maassa keskiméaarin. Indeksi on laskenut edellisesta vuodesta (luku oli 171,1 % vuonna 2013), mut-
ta se on edelleen Pohjois-Pohjanmaan toiseksi korkein. Vakioitu sairastavuusindeksi oli 136,1 %,
missa on myos laskua edelliseen vuoteen verrattuna (vuonna 2013 luku oli 140,7 %). Luku on Poh-
jois-Pohjanmaan kuntien neljanneksi korkein, kun se oli edellisend vuonna kolmanneksi korkein.

Utajarvelld on panostettu hyvinvoinnin edistamistyon kehittdmiseen jo useiden vuosien ajan. Kunta
sai tasté tyosta tunnustusta, kun Pohjois-Pohjanmaan liitto myonsi huhtikuussa 2015 Utajarven
kunnalle Vuoden hyvinvointiteko-palkinnon. Tunnustus annettiin Utajarven hyvinvoinnin toimin-
tamallista ja perusteluina mainittiin seuraavaa: Hyvinvoinnin toimintamalli parantaa ihmisten mah-
dollisuuksia vaikuttaa hyvinvointiinsa. Se on innostava, kannustava ja osallistava. Hyvinvointiajat-
telu ndkyy Utajarven kaikessa toiminnassa.
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Vuoden 2015 aikana valmistuivat seuraavat suunnitelmat: Utajarven kunnan suunnitelma iké&anty-
neiden tukemiseksi 2015-2018, Utajarvi pyorailyn laatukunnaksi-ohjelma seka Liikkumisen edis-

tdmisen ja Kulttuurihyvinvoinnin ohjelmat.

Hyvinvointityon vaikutuksia seurataan ja arvioidaan hyvinvointitiedolla johtamisen tueksi kehite-
tyssa séhkoisessé hyvinvointikertomuksessa, jossa kaydaan tarkemmin l&pi kunnan hyvinvoinnin
tilaa. Vuosittainen Hyvinvointiraportti tydstetddn yhta aikaa tilinpaatoksen kanssa. Arvioinnin poh-
jalta nousevat Hyvinvoinnin edistamisen kehittdmisalueet kirjataan vuosittain kunnan Strategiakort-

tiin.

Hyvinvointipalveluiden toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen 2015

Hyvinvoinnin edistamisen palvelusuunnitelma on kuntalaisten fyysisen, psyykkisen, sosiaalisen,
emotionaalisen ja hengellisen hyvinvoinnin edistdminen huomioiden hyvinvoinnin eri ulottuvuudet:
osallisuus ja vaikuttaminen, elaménlaatu ja —hallinta, henkinen hyvinvointi, terveys- ja toimintaky-
ky, turvallisuus, opiskelu ja tyd, tasa-arvo ja oikeudenmukaisuus, asuminen ja ymparisto seka toi-

meentulo.
Tavoitteena on

- Hyvinvointi- ja turvallisuussuunnittelu ja toiminta
- Kuntalaisten ja vapaa-ajan asukkaiden osallisuuden ja yhteisollisyyden vahvistaminen

- Terveyserojen kaventaminen

Toiminnalliset tavoitteet olivat

Tavoite

Toimenpide / Mittari

Toteutuma

1. Hyvinvoinnin monialainen
kehittdminen

Hyte-ryhman kokoontuminen
min. 4 krt/vuosi

Poikkihallinnollinen
Hyte-ryhmé kokoon-
tui 3 krt, johtoryhma
kéasittelee hyte-
asioista jokaisessa
kokouksessa.

2. Verkostoituminen ja uu-
simman hyte-tiedon hyo-
dyntdminen

Alueellisiin hyte-ryhmiin osallis-
tuminen min 2 krt/vuosi
Kansallisiin hyte-verkostoihin
osallistuminen min. 2 krt/vuosi

Toteutui hyvin

Toteutui hyvin

3. Turvallisuuden lisddminen

Turvallisuusty6ryhmén toiminta,
kokoontuminen min. 2 krt/vuosi

Kylien turvallisuustyon kehitta-

minen

Liikenneturvallisuustyon toteut-

taminen

Kokoontui 1 krt

Toteutui suunnitel-
lusti
Toteutui

4. Nuorten palvelujen yhteen-
sovittaminen

Nuorten ohjaus- ja palveluverkos-
ton kokoontuminen min. 4
krt/vuosi

Kokoontumisia 4 krt

5. Lasten palvelujen yhteen-
sovittaminen

Perustetaan Lasten ohjaus- ja pal-
veluverkosto

Paatos perustamises-
ta tehty

6. Vapaa-ajan asukkaiden ak-
tivoiminen

Mokkilaistoimikunnan kokoon-
tuminen min. 2 krt/vuosi

Kokoontui 3 kertaa
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Laadunhallinnan palvelusuunnitelma oli varmistaa ja kehittdd kunnan toiminnan laatua ja tehok-
kuutta.

Tavoitteena oli
- Tehda laatu- ja toimintajarjestelmastd kunnan johtamis- ja kehittdmistyoté optimaalisesti tu-

keva systemaattinen toimimalli

Tavoite Toimenpide / Mittari Toteuma

Laatu- ja toimintajdrjestelmén - Laatutydryhma kokoontuu min. - Laatuasiat paéa-

vakiinnuttaminen tukemaan kun- 2 krt/vuosi tetty siirtaa

nan johtamis- ja kehittamistyotéa - Laatujérjestelman mukaiset au- esimiestyoryh-
ditoinnit ja CAF-arvioinnit seké malle, joka ka-

johdon katselmus toteutuvat sitteli laatuasi-

oita yhden ker-
ran.

- CAF-arviointi
ja Johdon kat-
selmus toteutui-
vat.

Tyoéllistamispalvelujen palvelusuunnitelma on hoitaa tyollisyytta ratkaisukeskeiselld toimintamal-
lilla, jossa jokainen ihminen kohdataan yksilona. Toiminta on voimaannuttavaa ja siind keskitytaén
yksilon vahvuuksiin ja tyollistymisen esteiden poistamiseen. Tyollistamispalveluihin kohdistui
vuoden 2015 aikana useita muutoksia. Muutosten seurauksena kuntien vastuu vaikeimmin tyollisty-
vien henkildiden palveluista ja niiden rahoittamisesta lisaantyi merkittavasti. Samaan aikaan TE-
toimiston palkkatukimadrarahojen mydntaminen kuitenkin vaheni merkittavasti. Vuoden 2015 alus-
ta tulivat voimaan seuraavat muutokset:

- 300 paivaa tyémarkkinatukea tyottdmyyden perusteella saaneiden henkil6iden tyéllistamis-
vastuu siirtyi valtiolta kunnille. Kunta rahoittaa talléin 50 % 300 — 999 péivaa tyémarkkinatu-
kea saaneiden tyémarkkinatuesta ja 70 % yli 1000 pdivaa tydmarkkinatukea tyottomyyden pe-
rusteella saaneiden tyomarkkinatuesta.

- Palkkatuki muuttui siten, ettd se on joko 30 %, 40 % tai 50 % palkkauskustannuksista.

- Tyovoiman palvelukeskustoiminta lakisaateistettiin ja toiminta ulotetaan koko maahan. Laki
astui voimaan 1.1.2015, ja kaikkien kuntien tuli olla mukana monialaisessa yhteispalvelussa
viimeistaan vuoden 2016 alussa. Lakiuudistus velvoittaa kuntia, TE-toimistoa ja Kelaa arvi-

oimaan tyottémien palvelutarpeet yhdessa.

Tyollisyyssuunnitelmassa vuodelle 2015 Tyollistamispalvelujen ensisijaisiksi kohderyhmiksi on
maaritelty alle 30-vuotiaat nuoret ja 300 paivaa tyomarkkinatukea tydttomyyden perusteella saaneet
henkil6t. Tyollistamispalvelujen tavoitteet asetettiin korkeiksi, mutta vuoden 2015 aikana tapahtu-
neiden palkkatukimaarédrahoja koskevien kunnasta riippumattomien syiden johdosta asetettuja ta-
voitteita ei saavutettu:

Tavoite / toteutuma:
- Tyottomyysprosentti laskee 8 %:iin vuoden 2015 loppuun mennessa. Tyottomyysprosentti oli

joulukuussa 2015 16,6 %.
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- 300 pdivéa tyomarkkinatukea tyottomyyden perusteella saaneiden mééra nolla vuoden 2015
loppuun mennessa. Luku oli 7 henkila joulukuussa 2015.

- Tyomarkkinatuen kuntaosuus alle 10 000 €/vuosi. Vuonna 2015 maksettiin tydomarkkinatuen
kuntaosuuksia yhteensa 42 959 €.

Vertailtaessa tilannetta Oulunkaaren kuntayhtyman muihin kuntien tilanteeseen, Utajarven kunnan
tyollistamispalvelut onnistuivat kuitenkin haasteellisessa tilanteessa erittdin hyvin.

600 000
500 000 /'
400 000
300 000 — Pudasjirvi
>/\ / Jrajan
200 000 ~— Vasla
100 000 \w simo
0 T T T T 1
TP10 TP11 TP12 P13 TP14 TP15

Kuvio x. Tydomarkkinatuen kuntaosuudet Oulunkaaren kunnissa vuosina 2010 - 2015.

Kelan tydmarkkina- TP10 TP11 TP12 TP13 TP14 TP15
tuen kuntamaksut
li 218 332 223 060 273713 331455 314711 513 866
Pudasjarvi 250 231 201 959 244 159 276 131 164 350 277 425
Utajarvi 65 640 48 959 36 794 10 700 13 640 42 959
Vaala 124 599 80 997 52 897 54 873 36 547 102 167
Simo 33 054 47517 74733 68 540 124 093
588 029 655 079 747 893 597 788 1 060 509

Taulukko x. Tyomarkkinatuen kuntaosuudet euroina Oulunkaaren kunnissa vuosina 2010 - 2015.
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Toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Toimenpide / Mittari Toteutuma
1. Nuorten kouluttautumisen ja - Haetaan valtion- - Toteutui
tyollistymisen vahvistaminen avustusta nuorten
tyOpajatoimintaan
seké etsivaan nuori-
soty6hon
- Nuorisotakuu toteu- - Toteutui
tuu
- Nuorten kesatyollis- - Toteutui
tdminen
2. Aikuisten tyopajatoiminnan - Toiminta verkostoi- - Toteutui

sisallon kehittdminen

tunutta ja yksilon
tavoitteita tukevaa
matalan kynnyksen
toimintaa

3. Kuntouttavan ty6toiminnan
kehittdminen

- Tehddéan kuntoutta-
van tydtoiminnan
toimintasuunnitelma

- Perustetaan remont-
tiryhma

- Kehitetdan ryhma-
muotoista kuntout-
tavaa tyGtoimintaa
yhteistydssa aikuis-
sosiaalityon kanssa

- Siirretty tehtdvaksi vuonna
2016

- Perustettu
- Toteutui

4. Palkkatukityollistamisen ke-
hittdminen

- Uusia tyopaikkoja
yrityksiin

- Tiedottaminen yri-
tyksiin

- Yritysten tukeminen
ja opastaminen
palkkatuen hakemi-

- Palkkatukityollistamisen
kehittdminen ei toteutunut
kunnasta riippumattomista
syistd (mm. palkkatukimaa-
rarahojen loppuminen)

sessa
- Kuntalisén vahvis- - Toteutui (yhdistyksille)
taminen
5. Tiedottaminen - Laaditaan viestinta- - Toteutui
suunnitelma

Tyollistamisen nettomenot olivat taloussuunnitelmassa yhteensa 445 492 euroa. Menot jakaantuvat
seuraavasti: Tyollistaminen 325 190 euroa, tyopaja 48 098 euroa, kuntouttava tyotoiminta 22 139
euroa ja nuorten kesatyollistaminen 25 000 euroa. Nettomenot olivat 305 331 euroa, joten alitusta

tuli 140 161 euroa.

Nuorten tydpajatoiminnan palvelusuunnitelma on toteuttaa nuorten tydpajatoimintaa seinattéméan
tyopajamallin mukaisesti ja tarjota nuoren yhteiskuntaan sijoittumista tukevaa ja voimavaraistavaa
toimintaa yksilollisesti ja tarvelahtdisesti.
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Tavoitteena on
- Nuoren osallisuuden tukeminen ja yhteiskuntaan sijoittuminen, koulutusvalmiuksien paran-

taminen, edistéa opintojen loppuun suorittamista ja tukea avoimille tydmarkkinoille sijoittu-
mista.

Toiminnalliset tavoitteet ovat:

Tavoite Toimenpide / Mittari Toteutuma
Koulutuksen ulkopuolelle jaaneet ja - Tarjotaan toimintaa 100%:sti - Toteutui
tyottomat alle 29-vuotiaat nuoret hyo- kaikille kohderyhmaén kuuluvil-
dyntavat tyOpajatoimintaa le ja tavoitetaan véahint&én 30 alle
29-vuotiasta nuorta vuodessa
Kaikki tydpajajakson aloittaneet nuoret - Motivoidaan, kannustetaan ja - Toteutui
suorittavat sen loppuun, mikéali he eivéat tuetaan jakson loppuun suoritta-
ty6llisty tai 1ahde opiskelemaan jo misessa.
pajajakson aikana.
Kaikilla pajajakson suorittaneilla alle - Tehd&an suunnitelma nuoren - Toteutui
29-vuotiailla nuorilla on pajajakson kanssa ja tarvittaessa mukana
paattyessa koulutukseen tai tydelaméan yhteistyoverkostoa
johtava toteuttamiskelpoinen suunni-
telma.
Kaikki pajajakson suorittaneet alle 29- - Motivoidaan, kannustetaan ja - Toteutui
vuotiaat nuoret sijoittuvat tyéhon, kou- tuetaan sijoittumista yksil6llisten
lutukseen tai muuhun aktiiviseen toi- tarpeiden mukaisesti
mintaan voimavarojensa mukaan

Nuorten tyOpajatoimintaan saatiin valtionavustusta 24 000 euroa. Nettomenot olivat taloussuunni-
telmassa 31 987 euroa ja toteuma oli 14 663 €.

Etsivan nuorisotydn palvelusuunnitelma on kohderyhméan kuuluvien nuorten tavoittaminen, tu-
keminen ja auttaminen tarvittaessa sellaisten palvelujen ja muun tuen piiriin, joilla edistetd&n heidan
kasvuaan ja itsendistymistadn seka paasyaan koulutukseen ja tydmarkkinoille.

Tavoitteet toteutuivat hyvin:
- Kehittdmistyon tavoitteena oli kartoittaa Utajarven palvelutarpeen tilanteen alle 29-vuotiaiden

tuen tarpeessa olevien nuorten osalta, suunnitella ja toteuttaa ennaltaehkaisevia tydmenetel-
mid, jotka kohdistuvat kaikkiin Utajarven nuoriin, kehittad yhteistyota lahikuntien etsivan
nuorisotyontekijoiden kanssa, osallistua koulutuksiin ja luoda yhteistydverkostoja, kehittéa
yhteistyoté nuorten tyopajan kanssa, jarjestdd koulupéivystysta saannollisesti, osallistua yla-
koulun ja lukion vanhempainiltoihin seka kehittd4 viestinté ja tiedottamista.

- Asiakastyon tavoitteena oli tavoittaa tuen tarpeessa olevat nuoret, pyrkia saamaan kontakti
nuoriin paivittdin ja hyddyntaa sosiaalista mediaa yhteydenpidossa, auttaa nuoret sellaisten
palvelujen ja muun tuen piiriin, joilla edistetddn hanen kasvuaan ja itsendistymistaan seka
paésyaan koulutukseen ja tyémarkkinoille, luottamuksellisen aikuiskontaktin luominen, nuo-
ren vahvuuksien I6ytdminen, nuoren ohjaaminen ja opastus tarvittaessa myos arkisessa ela-
méanhallinnassa kuten virastoissa asioimisessa ja taloudellisessa elaméntavassa, vastauksien
etsiminen yhdessa nuoren kanssa niihin kysymyksiin ja haasteisiin, joita tulee vastaan it-
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sendistymisessa ja elaman eri siirtymavaiheissa, tukeminen ja rinnalla kulkeminen sek& ennal-
taehkéisevien menetelmien ja toimintamallien toteuttaminen.

Etsivaan nuorisotyohon saatiin valtionavustusta 30 000 euroa. Etsivan nuorisotydn budjetti on sivis-
tyspalvelujen alaisuudessa.

Utajarven kunta, Oulunkaaren kuntayhtyman tilinpaatos 2015

Oulunkaaren kuntayhtyma on vastannut kuusi vuotta jdsenkuntiensa lin, Pudasjarven, Utajarven ja
Vaalan sosiaali- ja terveyspalvelujen jarjestamisesta ja tuottamisesta. Simon kunta liittyi kuntayh-
tyman jaseneksi vuoden 2011 alusta. Kuntayhtyma on tuottanut myds seudullisen kuntapalvelutoi-
miston palvelut vuodesta 2009 l&htien seka elinkeinoneuvontaa alueen yrityksille. Oulunkaaren
kuntayhtyma toimii edelleen alueiden kehittdmisestd annetun lain ja muiden seutuyhteisty6té kos-
kevien lakien tarkoittamana seutukunnan yhteistyorganisaationa.

Kuntayhtyman strategiassa on nostettu esiin nelja strategista padmadaraa: asiakaslahtoiset palvelut,
osaaminen ja hyvinvointi, tasapainoinen talous seka alueellinen vaikuttavuus. Kuntayhtymé uudis-
taa ja kehittad toimintojaan jatkuvana prosessina. Strategiasta nostetut painopisteet ovat toteutuneet
my0s viime vuonna hyvin. Strategian mukaiset paddmaarat ovat edistyneet kaikissa toiminnoissa ja
varikorimalli-arvioinnin perusteella vihredn ja keltaisen korin palveluiden osuus on edelleen kasva-
nut. Oulunkaaren kehittamisty6 palkittiin Sosiaali- ja terveysministerion Mielekas ty6paikka -
tunnuksella. Mielekas-tunnustuksen perusteluja olivat mm. laajan toiminta-alueen haasteiden voit-
tamiseksi tehty aktiivinen tyo, kehittdmistoiminnan tuki organisaation kaikilla tasoilla ja luottamuk-
sen kehittdmiseen panostaminen. Laékareiden ammatillisen tuen mallin avulla ladkérityévoiman
saatavuutta ja pysyvyytta on saatu parannettua. Myds Oulun seudun omaishoitajat palkitsivat kun-
tayhtyman hyvéstd kumppanuudesta omaishoitajien tydn tukemiseksi.

Kehittamistiimin koordinoima kehittdmistoiminta on jatkunut aktiivisena ja Oulunkaaren henkil6-
kunta ja innovaattorit ovat kehittaneet koko kuntayhtymén toimintoja asiakasléhtoisesti ja alueelli-
sesti tasapuolisesti. Oulunkaaren innovaattorit jatkoivat tuotekehittdjén erikoisammattitutkinto-
opintoja. Kuntayhtymdn toiminnasta on viestitetty aktiivisesti muun muassa yhteisopalvelu Twitte-
rin kautta.

Vuoden 2015 tilinpaatts on koko kuntayhtymaén tasolla ylijadmainen 134.698 euroa. Sosiaali- ja
terveyspalvelujen nettokasvu verrattuna vuoden 2014 tilinpaatokseen on 0,5 prosenttia, erikoissai-
raanhoidon menot pienenivat 0,3 prosenttia ja oman toiminnan nettokasvu on yksi prosentti. Kun-
nittainen vaihteluvéli oman toiminnan osalta on -4,5-6 % ja erikoissairaanhoidon kunnittainen vaih-
teluvali on -6,1-6.9 %. Seudullisen kuntapalvelutoimiston menot pienenivét 0,3 %. Julkisen talou-
den tilanne on jatkunut haastavana. Talousarviovuoden aikana on talouden tasapainotukseen liittyen
osallistuttu kuntien kehittdmisohjelmien toimeenpanoon ja talouden tasapainotusta koskevien tyo-
ryhmien tydskentelyihin. Kuntayhtyman toiminnassa on talouden ja toiminnan seurannan osalta
jatkettu huolellista tytskentelya yhteistydssa palvelujohtajien ja esimiesten kanssa. Tyéttomyyden
nousu ja tydmarkkinatuen kuntaosuuden uudistukset ovat ndkyneet toiminnan haasteina ja kunta-
laisten palvelutarpeiden kasvuina.

Henkilostokyselyn teemana vuoden 2015 osalta olivat ty6hyvinvointi ja siihen vaikuttavat tekijat,
yhteisollinen tydhyvinvointi ja toiminnan kehittdminen. Kyselyn perusteella tydhyvinvointi on py-
synyt hyvalla tasolla, ty6tiimeissa toteutuu ideoiva toimintakulttuuri ja yhteisollisyys. Omistajaoh-
jauksen arvioinnin perustella arviot ovat kaikilta osin parantuneet edellisesta vuodesta. Luottamus-
henkil6t ovat tyytyvéisimpid yhteisen tahtotilan maarittelyyn ja talouden ohjaukseen. Omistajaoh-
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jauksen toteutumisessa tyytyvaisimpia ollaan kuntaneuvotteluprosessiin, l&hipalvelujen turvaami-
seen sekd seudulliseen yhteistyohon. Kehittamista on viel& mm. kuntalaisten aktivoinnissa mukaan
kehittdmiseen ja elinkeinojen kehittdmisessa yhteistydssa kuntien kanssa. Arvio kuntapalvelutoi-
miston toiminnasta on pysynyt paéasaantoisesti edellisen vuoden tasolla. Asiakkaiden ja kuntalaisten
osallisuuden vahvistamisessa erityisesti sahkoiset palvelut nahdaén tarkeéna valineend. Kyselyssa
myos sosiaalisen median kéytté sai myonteisia arvioita. Kyselyssé esille nousivat myds uudet inno-
vatiiviset toimintamallit, tiedon tuotanto ja tiedolla johtaminen seka ennaltaehkaiseviin palveluihin
panostaminen.

Viime vuodet on seurattu kunta- ja palvelurakenneuudistuksen etenemista. Talla hetkell& on tehty
paatoksia Pohjois-Pohjanmaan sote-valmistelun kdynnistymisesta ja tahan tyéhén myods Oulunkaa-
ren kuntayhtymaésta on kutsuttu asiantuntijaedustus. Lisaksi kuntayhtyma osallistuu Lapin sote-
savotan (mukaan lukien Meri-Lapin sote-valmistelu) tydskentelyyn mm. tyéryhmien osalta. Jarjes-
tamislakiluonnos on lausunnoilla arviolta huhtikuussa 2016. Sosiaali- ja terveydenhuollon moni-
kanavaisen rahoituksen ja valinnanvapauden edistamisen vaihtoehtoja pohtivan tydryhman tydsken-
tely jatkuu ja mm. pdivystystd koskevat linjaukset on tehty.

Sosiaali- ja terveyspalvelujen jarjestamiskeskus ja kuntaneuvotteluprosessi

Oulunkaaren kuntayhtyman toimintamallissa sosiaali- ja terveyspalvelujen jarjestamisestd vastaa
jarjestamiskeskus, jonka keskeinen tehtdvé on toimia kuntien asiantuntijakumppanina seka seurata,
ohjata ja kehitta palvelutuotantoa omistajaohjauksen mukaisesti. Tiedolla johtaminen sekd palvelu-
jen ja prosessien vaikuttavuuden arviointi kuuluvat olennaisesti jarjestamiskeskuksen tehtaviin.

Jarjestamiskeskuksen keskeinen vastuualue on organisoida vuosittainen kuntaneuvotteluprosessi,
joka siséltad noin 2-3 kuntakohtaista neuvottelua seka kevaalla toteutettavan kuntien yhteisen semi-
naarin. Kuntaneuvottelujen osallistujat méérittelee omalta osaltaan omistajakunta. Tyypillisesti
mukana on ollut kunnan johtoryhman lisaksi valtuuston ja hallituksen puheenjohtajistoa. Kuntase-
minaarit puolestaan on suunnattu kuntien luottamushenkil®ille ja viranhaltijajohdolle.

Jarjestamiskeskuksen kuntaneuvotteluprosessin tavoitteena on vuotuisen jarjestamissopimuksen
toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden linjaaminen sosiaali- ja terveyspalveluiden osalta. Li-
séksi kuntaneuvotteluissa sovitaan pidemman aikavélin toimintalinjoista pohjautuen erityyppisiin
tausta-aineistoihin ja niiden analyysiin. Neuvotteluprosessissa mygs arvioidaan toimintaa ja tavoit-
teiden toteutumista yhteistydssa kunnan ja Oulunkaaren kanssa. Neuvotteluprosessissa keskeista on
omistajaohjauksen varmistaminen seka avoin ja tavoitteellinen vuoropuhelu kuntien ja Oulunkaaren
valilla.

Vuonna 2015 kuntaneuvottelut ja -seminaarit toteutuivat sovitun vuosikellon mukaisesti.
Palvelutuotannon tavoitteiden toteutuminen

Palvelutuotannon taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden toteutumista on vuoden 2015 aikana
arvioitu kuukausittaisen taloustiedotteen lisaksi kolmessa jaksossa: tammi-huhtikuu, touko-elokuu
seké syys-joulukuu. Ns. litkennevaloraporttien avulla on seurattu jarjestdmissopimukseen kirjattujen
kunta- ja palvelualakohtaisten tavoitteiden toteutumista. Raporteissa kuvataan havainnollisilla vari-
koodeilla kunkin tavoitteen etenemistd vuoden mittaan. Lisaksi jokaisen jarjestamissopimuksen
mukaisen tavoitteen osalta raporttiin on kirjattu tilanne 31.12.2015 sekd mahdollinen jatkosuunni-
telma vuodelle 2016.

47



Raportoinnista ovat vastanneet palvelujohtajat yhdessa lahiesimiesten kanssa. Palvelutuotannon
kuntakohtaiset seurantaraportit liitetddn mukaan tilinpaatokseen.

Liikennevaloraporttien liséksi palvelutuotannon toimintaa seurataan osavuosikatsausten yhteydessa
ns. Horisontti-mallilla, josta 16ytyvat tiedot mm. asiakas- ja asukaskohtaisista kustannuksista, palve-
lutakuiden toteutumisesta, henkildstoresursseista ja peittdvyyksista.

Utajarven palvelutuotanto

KAYTTOTALOUS TP2014  |ALKUPERAINEN TA- LOPULLINEN TP 2015 EROTA- TP |KAYTTO
ULKOISET JA SISAISET TA 2015 MUUTOKSET| TA 2015 2015 %
Utajarven perhepalvelut
TOIMINTATUOTOT 314 076,68 290 800,00 290 800,00 371621,68] 80821,68/ 127,8
TOIMINTAKULUT -2656 625,44 -2784733,00 -2784733,00| -2854429,19| 69696,19| 102,5
Henkiléstékulut -1023279,88| -1060013,00 -1060013,00| -990357,00| -69656,00| 934
Palvelujen ostot -1074 830,41 -1075420,00 -1075420,00| -1210984,73| 135564,73| 112,6
TOIMINTAKATE/JAAMA -2342548,76| -2493 933,00 -2493933,00| -2482807,51| -11125,49 99,6
Utajarven terveyspalvelut
TOIMINTATUOTOT 891 907,46 766 682,00 766 682,00 895903,52| 129221,52| 116,9
TOIMINTAKULUT -3104461,91| -3071237,00 -3071237,00( -3197094,42| 125857,42| 104,1
Henkiléstékulut -183111342| -1846814,00 -1846814,00| -1892620,08| 45806,08| 1025
Palvelujen ostot -803 885,89 -731 673,00 -731673,00| -794733,90| 63060,90| 1086
TOIMINTAKATE/JAAMA -2212554,45( -2304 555,00 -2304555,00] -2 301 190,90 -3364,10| 99,9
Poistot ja arvonalentumiset -3185,36 -3200,00 -3200,00 -3185,36 -14,64 99,5
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA -2215739,81| -2307 755,00 -2307755,00| -2304 376,26 -3378,74 99,9
Utajarven vanhuspalvelut
TOIMINTATUOTOT 851 973,45 897 100,00 897 100,00 814035,96| -83064,04/ 90,7
TOIMINTAKULUT -3284 538,25 -3201730,00 -3201730,00 -3320110,60[ 118380,60| 103,7
Henkiléstokulut -220795840| -2123560,00 -2123560,00| -2179231,22| 55671,22| 1026
Palvelujen ostot -666 272,05 -645 520,00 -645520,00| -696301,41| 50781,41| 107,9
TOIMINTAKATE/JAAMA -2432564,80[ -2304 630,00 -2304 630,00 -2506074,64| 201444,64| 108,7
Utajarven oma tuotanto yhteensa
TOIMINTATUOTOT 2057957,59| 1954582,00 1954582,00 2081561,16] 126979,16| 106,5
TOIMINTAKULUT -9045 625,60 -9 057 700,00 -9057 700,00 -9371634,21| 313934,21| 103,5
Henkiléstékulut -5062 351,70 -5030387,00 -5030387,00| -5062208,30| 31821,30| 1006
Palvelujen ostot -2544988,35| -2452613,00 -2452613,00| -2702020,04| 249407,04| 110,2
TOIMINTAKATE/JAAMA -6987668,01| -7103 118,00 -7103118,00| -7290073,05 186955,05| 102,6
Poistot ja arvonalentumiset -3185,36 -3 200,00 -3 200,00 -3 185,36 -14,64 99,5
TILIKAUDEN YLI-/ALJAAMA -6990853,37| -7 106 318,00 -7106318,00( -7293258,41| 186940,41| 102,6
Utajarven esh ja muut ulkop. palv.ostot
TOIMINTAKULUT -3907567,78| -3519 500,00 -3519500,00| -3828490,34| 308990,34| 108,8
Palvelujen ostot -3874866,19| -3488500,00 -3488500,00| -3806005,41| 31750541| 1091
TOIMINTAKATE/JAAMA -3907567,78| -3 519 500,00 -3519500,00| -3828490,34| 308990,34| 108,38
UTAJARVI YHTEENSA
TOIMINTATUOTOT 2057957,59| 1954 582,00 1954582,00) 2081561,16| 126979,16| 106,5
TOIMINTAKULUT -12953 193,38 -12 577 200,00 -12 577 200,00( -13200124,55| 622924,55( 105,0
Henkilostokulut -5062351,70| -5030387,00 -5030387,00| -506220830| 31821,30| 1006
Palvelujen ostot -6419854,54| -5941113,00 -5941113,00| -650802545| 566912,45| 109,5
TOIMINTAKATE/JAAMA -10895 235,79| -10 622 618,00 -10622 618,00| -11118563,39 495945,39| 104,7
Poistot ja arvonalentumiset -3185,36 -3200,00 -3200,00 -3185,36 -14,64 99,5
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -10898 421,15 -10625 818,00 -10 625 818,00 -11121748,75| 495930,75| 104,7

*)TA 2015 ei sisalla Utajarven kunnan myontamaa ylitysoikeutta 150.000 euroa.
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SOTEN TUOTANNON OSUUKSIEN YHTEENVETO TP 2015

li Pudasjarvi Utajarvi Vaala Simo Kunnat
Yhteensa yht
Hallinto / Hankkeet
ennako €/v 39 963,96 35 502,00 12 246,96 13 278,00 9 866,04 110 856,96
2015 toteutunut € 36 369,72 31 602,45 10938,01 11810,94 12 447,65 103 168,77
Palautus-/Lisdmaksua + € -3594,24 -3 899,55 -1 308,95 -1467,06 2581,61 -7 688,19
Perhepalvelut
ennako €/v 6083 790,00 7304976,96| 2493933,00] 3243713,04| 2006976,96| 21133 389,96
2015 toteutunut € 6853541,55| 6993039,40| 2482807,51| 2782520,49| 2025604,00] 21137512,95
Palautus-/Lisimaksua + € 769751,55| -311937,56| -11125,49| -461192,55 18 627,04 4122,99
Terveyspalvelut
ennakot/v 5884761,96| 6323564,04| 2307 755,04| 2831207,04| 3245562,00] 20592 850,08
2015 toteutunut € 5966 960,15| 6267849,94| 2304376,26| 2818617,18| 2247 794,23 19605 597,76
Palautus-/Lisdmaksua + € 82 198,19 -55 714,10 -3378,78| -12589,86| -997 767,77 -987 252,32
Vanhuspalvelut
ennako €/v 5616284,04| 8545368,96| 2304630,00| 2441507,04| 1707273,96| 20615 064,00
2015 toteutunut € 5576 173,00 8668195,69| 2506074,64| 2707008,38| 2672846,11| 22130297,82
Palautus-/Lisédmaksua + € -40111,04 122826,73| 201444,64| 265501,34| 965572,15/ 1515233,82
Esh
ennakot/v 11068 200,00 11518 860,00| 3519 500,04 4563099,96| 5199999,96| 35869 659,96
2015 toteutunut € 11547523,99 11033528,73| 3828490,34| 4843613,08| 5523792,53| 36776 948,67
Palautus-/Lisdmaksua + € 479323,99| -485331,27| 308990,30 280513,12| 32379257 907 288,71
KAIKKI YHTEENSA
ennako €/v 28692 999,96 33728 271,96 10 638 065,04( 13 092 805,08| 12 169 678,92| 98 321 820,96
2015 toteutunut € 29980 568,41| 32994 216,21| 11 132 686,76| 13 163 570,07| 12 482 484,52 99 753 525,97
Palautus-/Lisimaksua + € 1287568,45| -734055,75| 494621,72 70764,99| 312805,60( 1431705,01

Seuraavan sivun taulukossa on esitetty Oulunkaaren talouden lukuja tiivistetysti
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KUSTANNUSTENJAKORAPORTTI

Asukkaat 1.1.2015 li Pj Uj Va Si Yht

Asukkaat 9666| 8399| 2907| 3139| 3296 27 407

% 35,27| 30,65| 10,61| 11,45| 12,03 100,00

Asukkaat 9666| 8399( 2907( 3139 24111

% 40,09| 34,83| 12,06 13,02 100,00

Asukkaat 9666| 8399| 2907 20972

% 46,09( 40,05( 13,86 100,00

HALLINTO, ELINKEINOJEN KEHITTAMINEN

HALLINTO Kunnat Maksuosuus li Pudasjarvi Utajarvi Vaala Simo Yhteensa
Kp Nimi li Pj Uj Va Si
1101|Yhtymavaltuusto X X X X X 24 876,58 8773,56 7 623,54 2 638,60 2849,18 2991,69 24 876,58
1102(Tarkastuslautakunta X X X X X 20 626,60 7 274,66 6321,12 2187,82 2 362,42 2 480,58 20 626,60
1103|Yhtymahallitus, tiimit X X X X X 31928,62 11 260,70 9784,67 3 386,60 3 656,87 3839,78 31928,62
1201|Yleinen toimisto X X X X X 291 661,88 102 864,37 89381,11 30935,93 33 404,85 35 075,62 291 661,88
1204|Arkisto X X X X X 33769,49 11 909,95 10 348,81 3581,86 3867,71 4061,16 33769,49
1205|Viestinta X X X X X 61110,87 21552,80 18727,70 6 481,90 6 999,20 7 349,27 61110,87
1206|Tietohallinto X X X X X 103 375,79 36 458,95 31679,98 10 964,84 11 839,92 12 432,10 103 375,79
1301|Asiakirjahall. Ja tied.ohj. X X X X X 11 528,27 4 065,83 3532,89 1222,78 1320,36 1386,40 11 528,27
8001|Rahoitus X X X X X -3801,89 -1340,86 -1165,11 -403,26 -435,44 -457,22 -3801,89

HALLINTO YHTEENSA 575 076,21 202 819,96 176 234,72 60 997,06 65 865,08 69 159,38 575 076,21

ELINKEINOJEN KEHITTAMINEN Kunnat Maksuosuus li Pudasjarvi Utajarvi Vaala Simo Yhteensa
Kp Nimi li Pj Uj Va Si
2101|Elinkeinoneuvonta X 66 485,82 30 643,33 26 626,66 9215,82 66 485,82
2101(Elinkeinoneuvonta X X X X X 51 207,62 18 060,09 15 692,81 5431,48 5 864,95 6 158,29 51 207,62

Hankinta-asiamies, RARE,

2102(P-PY:n om.vaihd. X X X X 2 650,20 1062,45 923,19 319,53 345,03 2 650,20
2102|Jasenmaksut X X X 5326,00 2454,75 2132,99 738,25 5326,00
2102|EnergiaPlus X X X X X 35 000,00 12 343,93 10725,91 3712,37 4 008,65 4209,14 35 000,00
2805(Bioenergiaporssi X X X 213,80 98,54 85,62 29,64 213,80
2807|NNCC -hanke X X X -4 263,60 -1965,09 -1707,51 -590,99 -4 263,60

ELINKEINOJEN KEHITTAMINEN YHTEENSA 156 619,84 62 698,00 54 479,67 18 856,10 10 218,63 10367,44 156 619,84

HALLINTO JA ELINKEINOJEN KEHITTAMINEN YHTEENSA V 2015 731 696,05 265 517,96 230 714,40 79 853,17 76 083,71 79 526,82 731 696,05
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KUNTAPALVELUTOIMISTON TUOTANTO

Kuntapalvelutoimisto Maksuosuus li Pudasjarvi Utajarvi Vaala Simo Kunnat Oulunkaari | Kaikki yhteensa
yhteensa
Henkil6stopalvelut 652 449,45 | 116 445,86 69 768,17 41501,40 62 363,81 54 902,05 344 981,29 307 468,16 652 449,45
Talouspalvelut 910 365,74 | 152551,84 169 945,26 95 150,82 116 634,12 58 261,16 592 543,20 317 822,54 910 365,74
Tietopalvelut 1534055,89| 325312,25 320067,63 141 383,47 107 685,28 69 716,29 964 164,92 569 890,97 1534 055,89
Kuntapalvelutoimisto yhteensa 3096 871,08| 594 309,95 559 781,06 278 035,69 286 683,21 182 879,50 1901 689,41 1195 181,67 3 096 871,08
Huom! Pudasjarven maksuosuus sisaltda myos Pudasjarven Lampd Oy:n maksuosuuden.
SOTEN TUOTANTO
SOTE-HANKKEET Kunnat Maksuosuus li Pudasjarvi Utajarvi Vaala Simo Yhteensa
Kp Nimi li Pj Uj Va Si
4802 (Sote osallishankkeet X X X X X 27 306,02 9630,39 8368,05 2 896,29 3127,43 3 283,86 27 306,02
4811|Sujuva -hanke X X X X -336,33 -134,83 -117,16 -40,55 -43,79 -336,33
4812|eResepti- ja Kanta -hanke X X X X X 32721,92 11 540,49 10027,78 3470,74 3747,73 3935,18 32721,92
4820|SenioriKaste-hanke X X X X X 12 441,10 4387,77 3812,63 1319,60 142491 1496,18 12 441,10
4821|LastenKaste-hanke X X X X X 1525,56 538,04 467,51 161,81 174,73 183,47 1525,56
4822|Virta 2 -hanke X X X X X 7939,22 2 800,03 2433,01 842,10 909,30 954,78 7939,22
4823(Voimaa vanhuspalveluihin| x X X X X 178,76 63,05 54,78 18,96 20,47 21,50 178,76
4825|Kansa-koulu -hanke X X X X X 108,05 38,11 33,11 11,46 12,38 12,99 108,05
4826|Mobiilikotih. kaytt.otto X X X X X 21284,47 7 506,68 6522,72 2 257,60 2437,77 2 559,70 21 284,47
SOTE-HANKKEET YHTEENSA 103 168,77 36 369,72 31602,45 10938,01 11 810,94 12 447,65 103 168,77
Maksuosuus li Pudasjarvi Utajarvi Vaala Simo Yhteensa
Soten tuotanto
Perhepalvelut 21137512,95 6 853 541,55 6993 039,40 2482 807,51 2782 520,49 2025 604,00 21137512,95
Terveyspalvelut 19605 597,76 5966 960,15 6 267 849,94 2304 376,26 2818617,18 2247794,23 19605 597,76
Vanhuspalvelut 22 130297,82 5576 173,00 8 668 195,69 2506 074,64 2707 008,38 2672 846,11 22130297,82
Oma tuotanto yhteensa sis soten hankkeet 62976 577,30 18433044,42| 21960 687,48 7 304 196,42 8319 956,99 6 958 691,99 62 976 577,30
Erikoissairaanhoito 36776948,67| 1154752399 11033528,73 3828490,34 4843 613,08 5523 792,53 36 776 948,67
SOTE YHTEENSA 9975352597 29980568,41 32994216,21| 11132686,76] 13163570,07| 12482 484,52 99 753 525,97
Kuntien maksuosuudet yhteensa Maksuosuus li Pudasjarvi Utajarvi Vaala Simo Yhteensa
V 2015 102 386 911,43| 30 840 396,32| 33 784 711,67| 11 490 575,61 13 526 336,99| 12 744 890,84| 102 386 911,43
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2.14 SIVISTYSPALVELUT

Sivistyspalveluiden kokonaisuuteen kuuluvat opetuspalvelut, kirjasto, kansalaisopisto, kulttuuripal-
velut, nuorisopalvelut, litkuntapalvelut ja paivahoitopalvelut.

Sivistyspalveluiden toteutuma

TA- TA muutok-
TA 2015 sen Toteutuma Poikkeama Kayttd
2015 muutos | jalkeen 2015 %

Ulkoiset

Toimintatulot 354 500 354 500 442 673,88 -88 173,88 124,9

Toimintamenot 5275116 5275116 5270793,24 4 322,76 99,9

Netto (toimintakate) | 4 920 616 4920616 4828 119,36 92 496,64 98,1

Sisaiset

Toimintatulot 0 0 0,00 0,00 -100

Toimintamenot 857 684 857 684 843 644,98 14 039,02 98,4

Netto (toimintakate) 857 684 857 684 843 644,98 14 039,02 98,4

Yhteensa

Toimintatulot 354 500 354 500 442 673,88 -88 173,88 124,9

Toimintamenot 6 132 800 6 132 800 6 114 438,22 18 361,78 99,7

Netto (toimintakate) | 5 778 300 5778 300 5671 764,34 106 535,66 98,2
TUNNUSLUKU /

MITTARI 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
ulkoiset menot (netto) as. 3045 [as. 3014 | as. 2995 [as. 2957 [as. 2950 |as. 2945 |as. 2895 22'57
Sivistyspalvelut/netto- | 1114 45 1116403 |1710,06 |1494,98 |1489.42 151528 |1662  |1985
menot €/ asukas
Perusopetus € / asukas 860,28 |862,06 1017,32 |878,99 863,38 877,15 818 1020
Lukio € / asukas 142,24 150,46 164,94 155,77 179,88 190,13 186 193
Kansalaisopisto €/asukas (4,26 6,17 8,13 5,88 10,98 7,07 5,2 8,9
Kirjasto €/asukas 37,6 45,29 53,22 53,38 56,88 54,86 63 69
Kulttuuritoimi €/asukas 9,59 11,26 9,85 11,78 9,06 12,01 13 14,2
Litkuntatoimi €/asukas 21,12 20,48 41,41 25,15 20,98 21,18 23,5 54,4
Nuorisotoimi €/asukas 18,45 23,63 22,26 21,12 24,02 21,00 19 21,6
Piivahoito € / asukas 328,31 315,41 308,85 311,55 331 316
Sivistyspalvelujen toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen 2015
Tavoite Toimenpide/Mittari Toteutuma 2015

Esiopetus, peruskoulu ja Lukio
Utajérven koulu antaa tasokasta
opetusta ja kasvatusta ajanmukaises-
sa ja viihtyisdssa oppimisymparis-
t0ss4, jossa vallitsee turvallinen,
kiireeton ja innostava ilmapiiri.

Lukion sédilyminen.

annettu tasokkaasti.

Opetussuunnitelmaa on toteutettu
seka opetusmenetelmia on kehi-
tetty. Opetusta seké kasvatusta on

Lukion tilanne on vakiintunut.

Paivahoito
Paamaarand on lapsen kokonaisval-
taisen hyvinvoinnin, kasvun, kehi-

varhaiskasvatusta.

Tarjoamme laadukasta ja lapsen
yksil6lliset tarpeet huomioivaa

toteutunut suunnitellusti.

Varhaiskasvatussuunnitelma on
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tyksen ja oppimisen tukeminen yh-
teistydssd vanhempien kanssa.

Tavoitteemme on varmistaa, etta
lapsella on ymparillaan valittavia
ihmisid ja han kokee tulevansa
kuulluksi ja arvostetuksi yhteison
jasenena.

Henkilostotilanne on ollut hyva.

Vasite

Tiimin tehtdvand on kirjaston, nuori-
so-, liikunta- ja kulttuuripalveluiden
sekd kansalaisopiston toiminnan
suunnittelu, seuranta ja kehittdmi-
nen.

Tiimi on onnistunut toteuttamaan
suunnitelmansa ja kehittamista
sekd seurantaa on tehty.

Kansalaisopisto

Kansalaisopistolta tilataan kursseja,
joita kuntalaiset pyytéavét ja tarvitse-
vat.

Selvitetdan, onko nykyinen yh-
teistoiminta Muhoksen kanssa
optimaalista.

Selvittelyty6ta on tehty

Kirjasto

Kirjastoaineiston hankinnat ja pois-
tot ovat tasapainossa eli huolehdi-
taan siitd, etté aineisto on ajan tasalla
ja uudistuvaa.

Tavoitteena on 19 lainaa/asukas

Lainoja on ollut 18,8 kpl/asukas.

Kirjastoon on hankittu 2400 kpl
uutta nimiketta.

Liikuntapalvelut
Nuorten kasvun tukeminen kerhojen
kautta

Kunnan tukemien ja itse jarjes-

tettvien varhaisnuorten ja nuor-
ten kerhojen viikoittainen luku-

madra on 10 kerhoa ja kévijoita

60 kpl / viikko.

Liikuntasalin kayttaste ark. klo
15-22 ja viikonloppuisin klo 16-
19, tavoitetaso: 100 %.

Jaahallin kayttdaste aukioloai-
koina on nyt noin 75%, sita pyri-
taan nostamaan.

Liikuntatoimi jarjestdd matalan-
kynnyksen / avoimien ryhmien
toimintaa, tavoitetaso: 10 ryhmaa
ja kavijoita 100 / viikko.

Tavoite on toteutunut.

Kerhoja 21 kpl, osallistujia kes-
kimadrin 220 kpl/viikko.
Kesakerhot 40 tuntia 85 osallistu-
jaa.

Liikuntasalin kdyttdaste on toteu-
tunut 100% arkisin ja viikonlop-
puisin.

Vuonna 2015 on ollut 32 eri jaa-
hallin vuoron varaajaa.
Viikonloput yli 100% eli on an-
nettu yliaikaa, viikolla prosentti
kayttoasteessa on 85%
Tuloskehitys on positiivinen.

Kevéaélla on ollutl5 ryhmaa ja
syksylla 13 ryhméa.

Osallistujia ka. 120 osallistujaa
viikossa.

Tuettuja matalankynnyksen ryh-
mia on ollut 6 kpl viikossa, osal-
listujia ka. 60 henkil6a.

Nuorisopalvelut

Nuorille jarjestetddn nykyiselld
tasolla olevaa toimintaa ja tapah-
tumia.

Tavoite on toteutunut
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Kulttuuripalvelut
Vuosittain on konsertteja ja teatteri- | Tavoitetaso: jokaiselle genrelle Tavoite on toteutunut seké myos

esityksia kaikille ikaryhmille: esi- vahintéan 2 esitysta / vuosi. ylittynyt.
tyksié kpl / genre (lapset, nuoret,
aikuiset, elakelaiset). Tuetaan yhdistysten jarjestamad | Kymmenid tapahtumia ja toimin-

tapahtuma- ja kulttuuritoimintaa. | toja on tuettu ja ndihin on myos
annettu tyopanosta.

Opetuspalvelut pitavat sisallaén esiopetuksen, perusopetuksen seké lukion. Koululla on yhteinen
opetussuunnitelma esi- ja perusopetuksen osalta. Koulu toimii siten, ettd esi- ja peruskoulun alim-
mat luokat (1-31k) kéyttavat uudisrakennuksen uutta osaa ja peruskoulun ylemmat luokat (4-91k)
vanhaa osaa. Lukio toimii koulun vanhassa osassa. Y hteistoiminnallisuuteen on panostettu mm.
erilaisilla yhteisilla teemapadivilla. Lukion toiminnan kehittdmista on jatkettu hyvéksytyn kehitta-
missuunnitelman mukaisesti. Koululla on yhteisid opettajia eri asteiden valilla.

Kirjaston henkilokuntamé&ara on suositusten mukainen. Kirjaston painopiste vuonna 2015 oli uuden
Koha-kéayttojarjestelman haltuunotossa.

Kansalaisopistopalvelut ostetaan Muhoksen kunnalta ja ne tuottaa Oulujoki-opisto. Opetuksessa
paapaino on hyvinvoinnin edistamisessd, olipa kyseessa sitten henkinen taikka fyysinen hyvinvoin-
ti. Esimerkkeina erilaisista kursseista: pop-jazz-laulu, itimainen tanssi, kuntoliikunta, kahvakuula-
kehonhuolto, musisointi, harrastajateatteri ym.

Nuoriso- ja liikuntapalvelut ostetaan yksityiseltd palveluntuottajalta. Nykyinen sopimuskausi paat-
tyy 31.7.2018. Toimialueella on osaamista sekd tapahtumatuottamiseen, etta hyvinvointia edista-
vaan litkuntatoimintaan. Nuorisovaltuusto toimii aktiivisesti ja on ollut aloitteellinen nuorten asioi-
den suhteen. Liikuntapalvelut on jarjestanyt seké nuorten liikuntaharrastusmahdollisuuksia, etta
tyoikaisten liikuntaan ja elamantapoihin liittyvaa tapahtumatoimintaa.

Kulttuuripalvelujen tuottamisessa on tarkea rooli paikallisilla jarjest6illd, joiden kanssa kulttuurisih-
teeri tyoskentelee saanndllisesti. Kertomusvuonna kulttuuripalvelut keskittyi Utajarven juhlavuoden
jarjestelyihin pitden johtoajatuksena, ettd kaikille ikaryhmille on tarjontaa ja yhdistykset ovat mu-
kana niin ideoinnissa kuin toteutuksessakin.

Paivahoitopalvelut ovat pystyneet vastaamaan kunnan paivéahoitotarpeeseen viiveettd. Myos vuoro-
hoito- ja virikehoitoa on jérjestetty kaikille sen tarpeessa oleville perheille. Péivdhoidon varhaiskas-
vatussuunnitelma on valmistunut ja sen avulla paivahoitopalveluita pystytaan kehittdmaan pitkajan-
teisesti tulevaisuuteen. Erityislastentarhanopettajan tehtavien organisointi on tehty yhdessa koulun
kanssa niin, etta erityistarpeiden osalta koulun erityisopettaja konsultoi pdivahoidon puolella. Jarjes-
tely hyodyttaa pitk&janteisesti erityisté tukea tarvitsevaa lasta, perhettd, paivahoitoa ja koulua.

Hanketoiminta on sivistyspalveluiden osalta laajaa. Hankkeiden kautta tuetaan ja kehitetdén varsi-
naista perustyota. Sivistyspalveluilla on seuraavanlaisia hankkeita: koulun kerhotoiminta, KiVa —
koulu, Globe, Konsertti joka kouluun, ErasmusPlus- hanke, Utajarven lukion kehittdmishanke, The
4 ens Comeniushanke, GeoPark, Osaava —hanke, Tukeva Toimiva lapsi & perhe, lastensuojelun
kehittdminen, ennaltaehkéisevé péihdetyd, oppilashuollon kehittdminen, lapset puheeksi. Lisaksi
osallistutaan eLukion kehittdmiseen verkostotoimijana ja oman toiminnan organisoijana. Seuraavis-
sa olemme kouluna mukana: Oulun yrityskyl&, Osaava-tdydennyskoulutushanke, Tablet -laitteet
opetuksessa ja IPad opetuksessa. Verkostohankkeissa olemme myds aktiivitoimijoina.
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2.1.5 TEKNISET PALVELUT

Teknisten palveluiden tehtéavaalue

Tekniset palvelut vastaavat mm. kiinteistbomaisuuden hallinnasta, yhdyskuntasuunnittelusta, asun-
tosektorista, ympariston viihtyisyydestd, rakentamisen ohjauksesta sek& kunnan ruoka- ja siivous-
palveluista. Oulunkaaren ymparistopalvelut jarjestdd Pudasjarven kaupunki, jonka kustannukset
ovat teknisten budjetissa. Kunnan vesi- ja viemérilaitos toimii omana taseyksikkonaan teknisten

palveluiden alla.

Teknisten palveluiden toteutuma ja méaararahan ylitykset

TA- TA muutok-

TA 2015 sen Toteutuma Poikkeama Kéaytto

2015 muutos | jalkeen 2015 %
Ulkoiset
Toimintatulot 2433750 2 433 750 2 286 227,32 147 522,68 93,9
Toimintamenot 3820887 | 75000 3895 887 3912 500,84 -16 613,84 100,4
Netto (toimintakate) | 1387 137| 75 000 1462 137 1626 273,52 -164 136,52 111,2
Sisaiset
Toimintatulot 1069 170 1069 170 1 078 905,80 -9 735,80 100,9
Toimintamenot 358 506 358 506 405 535,25 -47 029,25 113,1
Netto (toimintakate) 710 664 710 664 673 370,55 37 293,45 94,8
Yhteensa
Toimintatulot 3502 920 0 3502 920 3365 133,12 137 786,88 96,1
Toimintamenot 4179393| 75000 4 254 393 4 318 036,09 -63 643,09 101,5
Netto (toimintakate) 676 473 | 75 000 751 473 952 902,97 -201 429,97 126,8

Teknisten palveluiden kokonaisylitykseksi muodostui 201 429,97 €. Valtuuston on myostanyt
09.12.2015, § 66, Teknisille palveluille 150 000 € maararahan ylitysoikeuden. Loppuvuonna arvioi-
tu ylitysoikeus ei riittdnyt vaan liséksi tehtiin vield 51 429,97 € ylitys. Tama johtui 1dhinné sisdisen
budjetoinnin riittamattomyydesta. Sisdiset myyntitulot alittuivat kaukoldmmon osalta ja hallintotii-
min sisdiset myynnit teknisille palveluille olivat budjetoitua isommat.

Teknisten palvelujen toiminnallisten tavoitteiden toteutuma 2015

Tavoite

Toimenpide / Mittari

Toteutuma 2015

Kiinteistokannan taloudellisesti
tehokas kaytto

- Kiinteistojen kayttoasteen nos-
taminen ja tyhjista Kiinteistoista
luopuminen

- Kylmilleen on laitettu Roinilan kartano
ja kiinteistoa yritettiin myyda kuiten-
kaan siind onnistumatta

- Sarkijarven koulu on ollut myynnissa,
mutta kauppaa ei ole vielad syntynyt

- Rauhala Sarkijarvelld, Ahmaksen koulu
sekd Sangin koulun l[ammitystapamuu-
tokset seké kylaseuroille vuokraaminen
ollut selvityksessé. Asia toteutuu 2016
vuonna.

Yhdyskuntasuunnittelun edisté-
minen

- maanké&yton tehostaminen, laa-
ditaan maapoliittinen ohjelma

- asumisen edistaminen ja kehit-
tdminen, uusien asuntojen tuo-
tanto, erityisryhmien asuttami-

- Maapoliittinen ohjelma laadittu ja vi-
rallisesti hyvaksytty 3/2016

- Uutta asuntokantaa taajamaan on aloi-
tettu rakentamaan kovanrahan kohtee-
na 4 asuntoa. Taajamasta hankittu uu-
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nen

- Ympariston viihtyisyyden ja -
turvallisuuden parantaminen

- Utajarven kirkonkylan viher-

suunnitelman laatiminen -

- Hyvinvointiraitin suunnitteluun | -

osallistuminen

sia maa-alueita kunnan omistukseen
kaavoituksen paivittamista varten. Uusi
péivékoti rakennettu jolla on vetovoi-
maa lapsiperheiden saamiseksi alueel-
le.

Turvallisuuden lisédmiseksi Puolan-
gantiella (Vanhatie-VT 22) vélilla ka-
tuvalot on uusittu seka suojateiden vai-
kutusalueelta koivuja karsittu. Koulun
pihaan on ulkovalaistusta lisatty.
Taajaman vihersuunnitelma on paivi-
tyksen alla ja taydentyy kokoajan.
Hyvinvointiraitin suunnittelu on ollut
kaynnissé ja ajatukset jalostumassa.
Varsinaista piirrettyd suunnitelmaa ei
kuitenkaan ole viel& tehty.

Tunnuslukuja

Seuraavassa taulukossa seurataan teknisten palveluiden tunnuslukuja vuodelta 2015. Vertailutietona
ovat aiemmat vuodet, aina vuoteen 2012 asti. Organisaatiomuutoksen myota Teknisten palveluiden
palveluvalikoima laajeni Isanndinti- ja Ymparistonvalvontapalveluilla, joten tunnusluku Nettome-
not € /as. ei endd ole vertailukelpoinen aiempiin vuosiin verrattuna. Liséksi Kiinteistdjen tunnuslu-
vut eivét ole taysin vertailukelpoisia, koska osa kayttaméattomista kiinteistoista on laitettu kylmil-
leen. Muiden tunnuslukujen vertailukelpoisuus on sdilynyt.

TUNNUSLUKU / MITTARI 2012 2013 2014 2015
Nettomenot €/as.(ulk ja sis.) 241 253 226 334
Kiinteistojen yllapito

sdahko yht. € 177 772 159 948 159 126 164 750
[dmmitys yht. € 335917 238 606 262 053 207 860
rakenn.kunn.p. palv. ja tarvikkeet yht.€ 169616 130 356 137 221 221691
Kotim. polttoa. tuotettu lampé MWh / 8246 7875 8262 7925

% tuotannosta 99,6 99,8 100 100
Kaukoldmmon myynti MWh 7378 6 440 6 584 6 106
Kaukoldmmon hinta €/ MWh 48,30 48,30 50,71 50,71
Teiden kunnossap.€ /km kaavat.(14,6km) 5494 5810 5823 4990
Teiden kunnossap.€ /km yksityist. (88km) 1235 1199 762 988
Pumpattu vesi/myyty vesi m3 281413 / 220856 |290330 /219478 | 288501 / 224185 | 271948 / 210620
Vast.otet. jatevesi/laskutet. jatev. m3 180471 /105468 | 167736/ 109546 |178100 /101347 | 186054 /105028
Vesi / Jatevesi -hinta € 0,99/2,12 1,04 /2,23 1,09/ 2,34 1,09/2,34
Ateria hinta € / Suvituuli (veroll.) 4,48 € 4,81 4,89 4,89

suoritteisiin perustuva, kpl 133537 125927 128556 123122
Ateriapaivan hinta € (veroll.) 20,92 20,57 22,39 22,39
ateriapaivat, kpl 9796 9811 10112 9239

Aterian hinta € / koulu (veroll.) 2,80 3,07 2,73 2,73

suoritteet, kpl 97283 91919 100347 97871
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Teknisissé palveluissa vuosi 2015 oli haasteellinen vuosi. Henkildstoa siirtyi elakkeelle ja sektorin
johtaja vaihtui kesken vuoden. Kaavoitusinsingori Tiia Possakka aloitti toukokuussa 2015 kaavoi-
tuksen parissa tydskentelyn.

Ymparisto ja puistopalvelut

Kunnan puutarhurin apuna oli kesalla 1 kuukauden ajan palkattuna puutarhuri. Liséksi mahdolli-
suuksien mukaan tyo6llistettiin tyollisyyspalveluiden asiakkaita. Tyollistettyjen méaré oli 5hl6 (3hl6
tyokokeilua/kuntouttavaa).

Juhlavuoden patsas pystytettiin ja valaistus toteutettiin vuoden aikana. Lis&ksi parannettiin koulun
pihan valaistusta, Lahdensuun leikkikentta rakennettiin ja alueen kuivatus toteutettiin.
Rakentajantien ja Vanhantien valiseltd alueelta poistettiin puustoa ja toteutettiin kuivatustoimenpi-
teitd. Hanke on vield kesken ja jatkuu kevaalla.

Kiinteistopalvelut

Kiinteisto ja tilapalveluiden haasteena ovat sisdilmaongelmat ja kiinteist6jen korjausvelka.
Paivakotitoimintojen osalta tilat saatiin kuntoon uuden péivakodin myo6té. Paivakoti vihittiin Keisa-
rintien paivakodiksi.

Koulun sisdilmaongelmia on ratkottu peruskorjauksen edetesséd. Vuoden 2015 aikana opettajain
huoneen kosteusvaurio korjattiin.

Virastotilojen tilajarjestelyja pohdittiin rakenneryhmaéssa. Paadyttiin ns. 36 kuukauden suunnitel-
maan, jossa tilaongelmat pyritdan. Kunnassa mietitddn suuremmat tilalinjaukset 2016 vuoden aika-
na ja toteutukset tehdaan 2017-2019 aikana. Tavoitteena on saada kunnanvirastotoiminnoille yksi
toimipiste.

Roinilan kartanon l&mmittdminen on lopetettu ja vedet katkaistu. Kiinteistosta tehtiin kauppaa kui-
tenkaan siind onnistumatta.

Energiaplus -hankkeen puolesta syntyi Sangin koulun, Rauhalan ja Ahmaksen koulun osalle lammi-
tystapamuutoksen suunnitelma Leader -rahoituksen avulla. Hanke etenee ja vuoden 2016 aikana
varmistuu ainakin rahoitukset. Kunta vuokraa kiinteistot kylaseuroille.

Kiinteistéhallinnan osalta rakennusautomaation kehitysprojekti on edennyt suunnitellusti. Ounet -
jarjestelma on otettu kayttoon mm. Suvituulessa, terveyskeskuksessa ja paloasemalla.

Olemassa olevaa rakennusautomaatiota on jalostettu modeemeilla, joilla saadaan halytykset Kiin-
teistohenkiloston puhelimiin vikatilanteissa. Kiinteistohuollon reagointikyky on nyt jo aivan eri
tasolla kuin vuonna 2014.

Sahkainen huoltokirja on kaytossa. Kaikki kiinteistéhoidon toimet dokumentoituvat huoltokirja -
ohjelmaan. Kiinteistjen kéyttajat ovat ottaneet sahkdisen vika/palvelupyyntdilmoitusjarjestelman
hyvin vastaan.

Paperiarkiston dokumentointityd on aloitettu. Dokumentointia on tehty tyollistettyjen avulla.
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Ruokapalvelut

Ruokapalveluiden toiminta on toteutunut talousarvion mukaisesti. Korotuspaineita ateriamaksuihin
vuodelle 2016 ei ole. Ruokapalvelut on syksyll&d 2015 alkaen toiminut seitsemén viikon seudullisen
ruokalistan mukaan. Tyd6jérjestelyjen avulla on pystytty minimoimaan ulkopuolisten vuosiloma- ja
sairasloma lomittajien tarve. Ty0voiman siirroilla tdytetdan péaasiassa sijaisten tarve. Tarvittaessa
kaytetadan ulkopuolista tydvoimaa.

Siivouspalvelut

Vuonna 2015 Utajarven kunnan siivouspalveluiden hoidettavana oli Suvituulen palvelukeskuksen,
terveyskeskuksen, virastotalojen, yhteiskoulun, nuoriso- ja litkuntatalon, kirjaston, paloaseman ja
teknisen varikon tilat sekd Utajarven kunnan omana palveluna tuottamien pienten remontti- ja sa-
neerauskohteiden loppusiivous sekd muuttosiivoukset.

Vuoden 2015 alussa laitoshuoltajia oli 7 kpl. Suvituulen palvelukeskuksen palvelunkuvausta laa-
jennettiin ja Oulu-Koillismaan pelastuslaitoksen ensihoidon yksikké osti siivouspalveluilta siivous-
palvelun uusiin tiloihinsa paloasemalle. Tésté syysta laitoshuoltajien tarve lisaéntyi ja 1 maaraaikai-
nen laitoshuoltaja palkattiin 2015 helmikuussa.

Vuonna 2015 suurin osa lyhyisté sairauslomituksista on pystytty hoitamaan jakamalla tehtévat vaki-
tuisen henkilokunnan kesken. Pidempiin tai useamman laitoshuoltajan yhtdaikaisiin sairauslomituk-
siin on palkattu sijainen tai kaytetty ostopalvelua SOL-siivouspalveluilta. Suvituulen akuutti- ja
hoivaosastojen viikonloppu ja arkipyha -siivous on ostopalveluna SOL-Palveluilta.

Siivouspalvelut aloittivat uuden péivékodin siivouksen 28.12.2015, johon palkattiin puolipaivainen
laitoshuoltaja. Laitoshuoltajien maara on vuoden 2015 lopussa 8,5.

Kaavoitus ja maankaytto

Toukokuussa 2015 kaavoitus- ja maankaytén suunnittelun kokonaisuuden hallinnassa aloitti kaavoi-
tusinsindori. Vuoden 2015 aikana on laadittu suunnitelma Utajarven asemakaavoituksen kokonais-
uudistuksesta, vuonna 2016 asemakaavat paivittyvét kirkonkylan keskustassa ja Mustikkakankaalla.
Valmisteilla on my0s tyopaikka- ja teollisuusalueen tarpeisiin uusi asemakaava-alue vt 22 varteen
(Lampdotien asemakaava).

Jo useita vuosia tekeill& ollut Oulujoen rantaosayleiskaava oli kesalla 2015 ehdotuksena n&htévilla.
Vuoden 2015 loppuun mennessa on muodostettu ehdotusvaiheessa jatettyihin muistutuksiin vasti-
neet ja kdyty lapi kaavassa olevat puutteet. Lukuisten muutoksien vuoksi kaava asetetaan viela yli-
maéaréisen kerran néhtaville.

Vuonna 2015 on laadittu Utajarven maapoliittinen ohjelma, joka hyvéksyttiin maaliskuussa 2016.
Asemakaavauudistuksella puolestaan vastataan asumisen edistamisen ja kehittdmisen tavoitteeseen,
sill& asemakaavoituksella ratkaistaan uusien hyvien asuintonttien muodostuminen. Hyvinvointi-
raitin suunnittelu nivoutuu myos kirkonkylén laajaan asemakaavauudistukseen. Raitin suunnittelu
on aloitettu.
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Rakennusvalvonta

Utajérvelld myonnettiin vuonna 2015 rakennuslupia 60 kpl, toimenpidelupia 10 kpl ja ilmoituslupia
17 kpl, yhteensa 87 kpl. Uusia omakotitalojen rakennuslupia myénnettiin 4 kpl ja laajennuksia 3
kpl. Vuoden aikana on jouduttu puuttumaan myos luvattomaan rakentamiseen.

Vesi-ja viemarilaitos, kaukolampdolaitos

Vuoden 2015 aikana myytiin vesi- ja viemariliittymia 7 kpl. Naista tuli kaava-alueelle 3 kpl ja 4 kpl
haja-asutusalueella. VVerkostoon pumpattu vesimaard oli 271 948 m3 ja laskutettu vesiméaaré

210 620 m3. Runkovesijohtovuotoja oli vuoden aikana 6 kpl. Ahmaksen alueella uusittiin vesimit-
tareita syys-lokakuun aikana jarjestelméllisesti. Kokonaisjatevesimaéara oli 186 054 m3 ja laskutet-
tu jatevesimaara 105 028 m3. Vuotovesimittaus- laitteistoa testattiin verkoston risteyskohdissa,
mutta kokeiltu laitteisto ei soveltunut kéytettdvdsi muovikaivojen “ahtauden” takia.

Veden hinta oli 1,09 €/m3 ja jateveden hinta oli 2,34 €/m3.Vesilaitoksen tuloihin talousarvion laa-
dinnan aikana laskettu +5 % korotus ei tullut voimaan vuoden 2015 maaliskuun alusta, jolloin tu-
lomuodostus jai talta osin vajaaksi.

Kaukoldmpoverkostoon tuli 1 kpl uusia liittyjid. Verkoston vuoto "tiheys” ndyttdad olevan kasva-

massa vuoden aikana korjattiin 3 putkirikkoa. Verkosto on paaosin rakennettu vuosina 1983-1985,
eli tekninen k&yttdika on lopuillaan. L&mpdenergian hinta on 50,71 €/ MWh

59



2.2 TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMINEN

ulkoiset + siséiset TP Budjetti | Muutos | Budj+muut. Toteutuma
2014 2015 2015 2015 2015 01-12 % | Poikk.
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 3142881| 3011357 3011 357 3190 662,55| 106,0 179 306
Maksutuotot 161 039 170 500 170 500 186 793,79 | 109,6 16 294
Tuet ja avustukset 518 169 516 720 516 720 385603,58| 74,6| -131116
Muut toimintatuotot 724 394 952 250 952 250 803 190,36 | 84,3| -149 060
TOIMINTATUOTOT 4546 482 | 4650 827 4 650 827 4566 250,28 | 98,2 -84 577
TOIMINTAKULUT
Henkilostdkulut -6 791580 | -7 063045 -7063045| -6810349,69| 96,4| -252695
Palvelujen ostot -15323380|-15497 631 | -92000 | -15589 631 | -16 125 197,22 | 103,4 535 566
Aineet, tarvikkeet ja tav. -1723054| -1702 700 -1702700| -1658840,30| 97,4 -43 860
Avustukset muille -952 374 -398 500 -398 500 -607 256,94 | 152,4 208 757
Muut toimintakulut -147 513 -128 740 -128 740 -182 699,57 | 141,9 53 960
TOIMINTAKULUT -24 937 901 | -24 790 616 | -92 000 | -24 882 616 | -25 384 343,72 | 102,0 501 728
TOIMINTAKATE -20391418|-20139 789 | -92 000 | -20 231 789 | -20 818 093,44 | 102,9 586 304
Verotulot 9695845| 9800000| 17000| 9817000| 10 240934,28| 104,3 423 934
Valtionosuudet 12 118335| 11775000| 75000| 11850000| 11 954917,00| 100,9 104 917
Rahoitustuotot- ja kulut
Korkotuotot 37 105 50 000 50 000 63 846,18 | 127,7 13 846
Muut rahoitustuotot 10 678 7 800 7 800 32 617,75 | 418,2 24 818
Korkokulut -91 880 -120 000 -120 000 -81579,47 | 68,0 -38 421
Muut rahoituskulut -1 391 -1 350 -1 350 -643,90 | 47,7 -706
Rahoitustuotot ja -kulut -45 488 -63 550 -63 550 14 240,56 | -22,4 =77 791
VUOSIKATE 1377274 1371661 0 1371661 1391998,40 | 101,5 20 337
Poistot ja arvonalenn.
Suunn. muk. poistot -1157666 | -1170 000 -1170000| -1075211,55| 91,9 -94 788
Kertaluonteiset poistot -139 153 0 -156 913,01 156 913
Poistot ja arvonalent. -1296819| -1170000 -1170000| -1232124,56| 105,3 62 125
0
TILIKAUDEN TULOS 80 454 201 661 0 201 661 159 873,84 | 79,3 -41 787
Poistoeron lis.(-)/vah.(+)
Varausten lis.(-)/vah.(+)
Rahastojen lis.(-)/vah.(+)
TILIKAUDEN
YLIJAAMA 80 454 201 661 0 201 661 159873,84| 79,3 -41 787
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Toiminnan rahoitustulot

Tilinpaatés Budjetti Ta- Budj+muut.| Toteutuma | Poikkeama
2014 2015 muutos 2015 2015
VALTIONOSUUDET
Peruspalvelujen valtionosuus 12 331 868 11 775 000 75 000 11 850 000 | 12 007 194,00 157 194,00
Opetusja kulttuuritoimen rahoitus -213 533 -52 277,00 -52 277,00
Sosiaali- ja terveyshuoll. Valtionos.
Opetus- ja kulttuuritoimen valtionos.
Muut valtionosuudet
Harkinnanvarainen rahoitusavustus
VALTIONOSUUDET YHTEENSA 12 118 335 11 775 000 75 000 11 850 000 | 11 954 917,00 104 917,00
VEROTULOT
Kunnan tulovero 6 505 965 6 600 000 17 000 6617 000 | 6820 118,97 203 118,97
Kiinteistévero 2393 851 2 400 000 2400000 | 2519 749,00 119 749,00
Osuus yhteiséveron tuotosta 796 029 800 000 800 000 901 066,31 101 066,31
VEROTULOT YHTEENSA 9 695 845 9 800 000 17 000 9817 000 | 10 240 934,28 423 934,28
TOIMINNAN RAHOITUS 21 814 180 21 575 000 17 000 21592 000 | 22 195 851,28 603 851,28
Verotettava
Kunnan tuloveron méaraytyminen Tulovero % | tulo Muutos
Verovuosi 2010 19,5 31175 882
Verovuosi 2011 19,5 32474910 4,17 %
Verovuosi 2012 19,5 34108 434 5,03 %
Verovuosi 2013 19,5 35219 890 3,26 %
Verovuosi 2014 19,5 35878571 1,87 %
Kunnan kiinteistéveroprosentit Yleinen | Vakituiset Voimal. Vapaa-ajan | Rakentamat-
asunnot rakenn. rakenn. tomat
Verovuosi 2008 0,75 % 0,35 % 2,50 % 0,85 % 3,00 %
Verovuosi 2009 0,75 % 0,35 % 2,50 % 0,85 % 3,00 %
Verovuosi 2010 0,80 % 0,40 % 2,85 % 0,95 % 3,00 %
Verovuosi 2011 0,80 % 0,40 % 2,85 % 0,95 % 3,00 %
Verovuosi 2012 0,80 % 0,40 % 2,85 % 0,95 % 3,00 %
Verovuosi 2012 0,80 % 0,40 % 2,85 % 0,95 % 3,00 %
Verovuosi 2014 0,80 % 0,40 % 2,85 % 0,95 % 3,00 %
Verovuosi 2015 | 1,00 % 0,45 % 2,85 % 1,05 % 3,00 %
Arvonlisaveron palautukset Alv 130 § | Alv 130a8§ Yhteensa
10%,14%,24% | Lasken. 5%
2008 538 476 58 659 597 135
2009 642 797 54 839 697 636
2010 808 910 20 808 930
2011 1154 340 0| 1154340
2012 735 454 113 735 567
2013 844 406 33 844 439
2014 692 082 81 692 163
2015 1326 169 191 | 1326 360
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2.3 INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN

Paivakoti kilpailutettiin KVR-hankkeena. Urakkakilpailun voitti Lapti Oy. Hankkeen kokonaisarvo
on noin 2.1 milj. €. Uusi paivakoti otettiin k&yttdon joulukuussa 2015. Hankkeeseen saatiin valtion-
avustusta 320 000 € ja vuoden lopussa saatiin lisdd hankeavusta 40 000 €, eli avustus yhteensa

360 000 €. Hanke on pysynyt kustannusarviossa. Piha alueet valmistuvat kesakuuhun 2016 mennes-
Sé.

Koulun peruskorjausvaihe 1 on toteutunut kustannusarvion mukaisesti ja vaihe 1 jatkuu myods vuo-
den 2016 puolella, valmistuu 5/2016. Koulun rakenteiden puhdistamisen on haasteellista ja kustan-
nuksiltaan kallista. Koulun peruskorjausvaihe 2 on suunniteltu eri l&htokohdista ja tavoitteeksi on
asetettu, ettd koulutoimintaa pystytdan remontin avulla jatkamaan ainakin seuraavat 10 vuotta.
Pienid méaararahaylityksia tapahtui 0-5lk kalustehankinnoissa (1 864,44 €), Hyvinvointitalon toimi-
tilojen remontissa (5 779,92 €) ja Rakennuskaavateiden perusparannuksessa (7 024,81 €).

Hallintopalveluiden alle kirjattu osakkeiden osto (16 528,13 €) késittdd Metsaliitto Osuuskunnan
sijoitusosuudet, joita ei ole aiemmin Kirjattu kunnan Kirjanpitoon. Sijoituksia on kertynyt vuodesta
2010 asti.

Juhlavuoden patsaan vuodelle 2015 mydnnetyt madarérahat ylittyivat menojen osalta ja alittivat tulo-
jen osalta. Alkuperdinen nettokustannusarvio (vuodelta 2014) kuitenkin alitettiin.

Hiihtostadionille Kirjattiin tuloa. Tulo on projektista, jolle myonnettyé tuloa ei ole aiemmin huomat-
tu hakea rahoittajalta.

Investointilistan mukaiset hankkeet toteutettiin padsaantoisesti.

Seuraavassa taulukossa on esitetty investointien toteutuminen
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Kustannus- Ed. Alkuper. Kustann.- arv.
INVESTOINTIOSA arvio ja sen | wosien [talousasrvio | TA-muutok- [TA-muutosten| Toteutuma Poikkeama |kaytetty
ei sis. Liittymatuloja muutokset kaytto 2015 set jalkeen 2015 2015 31.12.
HALLINTOPALVELUT
Osakkeiden osto
meno 16 528,13 -16 528,13 16 528,13
YHTEENSA nto 0 0 0 0 0 16 528,13 -16 528,13 16 528,13
SIVISTYSPALVELUT
0-5lk kalusteet
meno 11 800 15 000 -3 200 11 800 13 664,44 -1864,44 13 664,44
Koulun pihavalineet
meno 10 000 10 000 10 000 9 373,83 626,17 9 373,83
Koulun peruskorj., vaihe |
meno 1 350 000 450 000 100 000 550 000 526 046,26 23953,74| 526 046,26
Liikuntasalin kattoremontti
meno 24 800 0 20 000 4 800 24 800 24 732,56 67,44 24 732,56
Kirjaston remontti
meno 82 735 80 000 2735 82735 82 734,99 0,01 82 734,99
Lukion atk
meno 15 200 12 000 3200 15 200 15 194,29 571 15 194,29
Opett.h. kosteusvaurio
meno 30 000 30 000 30 000 21 077,40 8922,60 21 077,40
Nayttam o valaistus
meno 20 300 10 500 9 800 20 300 20 261,25 38,75 20 261,25
Juhlavuoden patsaat
meno 100 280 32 000 80 000 10 000 90 000 90 966,35 -966,35( 122 966,35
tulo -10 000 -40 000 -40 000 -25 000,00 -15 000,00 -35 000,00
nto 100 280 22 000 40 000 10 000 50 000 65 966,35 -15 966,35 87 966,35
Paivakodin rakentaminen
meno 2 010 000 11814 1900000 100 000 2000000|1977 778,38 22 221,62 1989 592,38
tulo -290 000 -290 000 -290 000| -360 000,00 70 000,00| -360 000,00
nto 1720000[ 11814| 1610000 100 000 1710000|1617 778,38 92 221,62 1629 592,38
YHTEENSA nto 3365115 33814| 2247500 257 335 2 504 835| 2 396 829,75 108 005,25| 2 374 110,81
TEKNISET PALVELUT
Maanosto
meno 200 000 200 000 0 200 000 90 426,00 109 574,00 90 426,00
Ruohonleikkuri
meno 20 000 20 000 -20 000 0 0,00 0,00 0,00
Kohdentamaton saneeraus
meno 50 000 50 000 -34 000 16 000 16 000,00 0,00 16 000,00
Suvit.keittiébn uuni
meno 0 0 0 12 000 12 000 11 005,13 994,87 11 005,13
Suvituule [ammonvaihdin
meno 0 0 18 200 18 200 16 940,06 1259,94 16 940,06
Virastotalo 3 remontti
meno 9 200 50 000 -40 800 9 200 0,00 9 200,00 0,00
Hyvinvointitalon toimitilat
meno 70 000 0 50 000 20 000 70 000 75 779,92 -5 779,92 75 779,92
Hiihtostadion
tulo 0 0 0 0 -11 000,00 11 000,00 -11 000,00
Utosj. Veneenlaskupaikka
meno 10 000 10 000 0 10 000 9 905,00 95,00 9 905,00
Mustikkakankaan tiet
meno 15 000 15 000 0 15 000 0,00 15 000,00 0,00
Kewyen liikent.vayla
meno 0 0 100 000 -100 000 0 0,00 0,00 0,00
Lahdensuun leikkik.
meno 10 000 20 000 -10 000 10 000 8 889,40 1110,60 8 889,40
Rakennuskaavat.perusp.
meno 50 000 50 000 19 007 69 007 76 031,81 -7 024,81 76 031,81
Vanhatie peruskor;j.
meno 50 000 0 50 000 -19 007 30993 30 993,00 0,00 30 993,00
Jaéahallin korjaus
meno 565 000| 477461 15 000 -2735 12 265 11 925,21 339,79| 489 386,24
tulo -50 000 0 0 0,00 0,00
nto 515 000| 477 461 15 000 2735 12 265 11 925,21 339,79| 489 386,24
Uv-suodattimet
meno 25 000 25 000 25 000 24 981,41 18,59 24981,41
Verkoston laajennus, vesi
meno 20 000 20 000 20 000 10 160,63 9 839,37 10 160,63
Verkoston laajenn.viemaéri
meno 20 000 20 000 20 000 6 882,08 13 117,92 6 882,08
Kaukol.verk.laajennus
meno 20 000 20 000 20 000 19 209,20 790,80 19 209,20
YHTEENSA nto 1799200 477461 715 000 -157 335 557 665| 398 128,85 159 536,15 875589,88
KABBI YHTEENSA  nto 5164 315| 511275 2962500 100 000| 3062 500,00|2811 486,73 251 013,27| 3322 761,76
Liittymatulot 11 000 11 000,00 27 227,20 -16 227,20




2.4 RAHOITUSOSAN TOTEUTUMINEN

Talousarvion rahoitusosan toteutumisvertailu

RAHOITUSOSA TP TA Tann TA.muutok- Toteutuma Kayttd | Poikkeama
2014 2015 muutos | sen jalkeen 2015 %
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 1377274 1371661 1371661 1391998,40| 101,5 -20 337,40
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat 600 546 -183 000 -183 000 -600 000,00 | 327,9 417 000,00
Investointien rahavirta
Investointimenot -1247 542 | -3292500 | -100000 | -3392500| -3207 486,73 94,5 -185 013,27
Rahoitusosuudet inv.men. 10 000 330 000 330 000 396 000,00 | 120,0 -66 000,00
Pysyvien vast. hyddykkeiden
luov.tulo 301 183 000 183 000 0,00 0,0 183 000,00
Toiminta ja investoinnit 740579 | -1590839| -100000| -1690839| -2019488,33| 119,4 328 649
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays -800 000 412 000,00 | 100,0 | -412 000,00
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 850000 | 2501144 2501 144 2500 000,00 | 100,0 1 144,00
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -881 627 -910 305 -910 305 -972 340,96 | 106,8 62 035,96
Lyhyt.aik.lainojen muutos 300 000 -1 300 000,00 | 100,0| 1 300 000,00
Oman pddoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksia. varojen ja po:n muutos -24 52,45 | 100,0 -52,45
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos 57 634 308 779,69 | 100,0 | -308 779,69
Korottomien velkojen muutos -218 032 971 351,19 | 100,0| -971351,19
Rahoituksen rahavirta -692 048 | 1590 839 1590 839 1919 842,37 | 100,0 | -329 003,37
Rahavarojen muutos 48 531 0| -100 000 -100 000 -99 645,96 | 100,0 -99 645,96
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12 1195910 1096 263,78 | 100,0 | -1 096 263,78
Rahavarat 1.1 1147 379 1195909,74| 100,0 | -1 195 909,74
Rahavarojen muutos 48 531 -99 645,96 | 100,0 99 645,96
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2.5 YHTEENVETO MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN TOTEUTUMISESTA

KAYTTOTALOUSOSA(ulk.+sis.) | Sitov. | Maarérahat
NETTOMENOT Netto | Talousarvio muutos Ta+muutos Toteutuma Poikkeama
Hallintopalvelut N 1372845 17 000 1 389 845 1531 312,90 -141 467,90
Elinvoimapalvelut N 742 074 742 074 884 815,18 -142 741,18
Hyvinvointipalvelut N 11 570 097 11570097 | 11777 298,05 -207 201,05
Sivistyspalvelut N 5778 300 5778 300 5671 764,34 106 535,66
Tekniset palvelut N 676 473 75 000 751 473 952 902,97 -201 429,97
YHTEENSA 20139 789 92 000 20231789 | 20818093,44 -586 304,44
Sitov. | M&ararahat
TULOSLASKELMAOSA Brutto | Talousarvio muutos Ta+muutos Toteutuma Poikkeama
TULOT
Verotulot B 9 800 000 17 000 9817000 | 10240 934,28 -423 934,28
Valtionosuudet B 11 775 000 75 000 11850000 | 11954917,00 -104 917,00
Korkotulot B 50 000 50 000 63 846,18 -13 846,18
Muu rahoitustulot B 7 800 7 800 32 617,75 -24 817,75
MENOT
Korkokulut B 120 000 120 000 81 579,47 38 420,53
Muut rahoiutskulut B 1350 1350 643,90 706,10
YHTEENSA 21 511 450 92 000 21 603450| 22210091,84 -606 641,84
INVESTOINTIOSA(ei liit.tuloja) | Sitov. | Maararahat
NETTOMENOT Brutto | Talousarvio muutos Ta+muutos Toteutuma Poikkeama
Hallintopalvelut
Aineeton omaisuus B 0,00 0,00 16 528,13 -16 528,13
Sivistyspalvelut
Irtainomaisuus B 37 500 9 800,00 47 300 49 119,98 -1 819,98
Kiinteaomaisuus B 50 000 10 000,00 60 000 75 340,18 -15 340,18
Talonrakennus B 2 160 000 237 535,00 2 397 535 2 272 369,59 125 165,41
Tekniset palvelut
Aineeton omaisuus B 200 000 0,00 200 000 90 426,00 109 574,00
Irtain omaisuus B 20 000 -8 000,00 12 000 11 005,13 994,87
Julkinen kayttbomaisuus B 265000| -110 000,00 155 000 145 028,41 9 971,59
Kiinteaomaisuus B 0 18 200,00 18 200 16 940,06 1 259,94
Talonrakennus B 165 000 -57 535,00 107 465 92 705,13 14 759,87
Vesilaitos B 45 000 45 000 35 142,04 9 857,96
Viemarilaitos B 20 000 20 000 6 882,08 13 117,92
YHTEENSA 2 962 500 100 000,00| 3062 500,00 2 811 486,73 251 013,27
Sitov. | Maararahat
RAHOITUSOSA Brutto | Talousarvio muutos Ta+muutos Toteutuma Poikkeama
TULOT
Antolainasaamisten vahennykset B 412 000,00 412 000,00
Pitkaaikaisten lainojen lisays B 2501 144 0 2501 144 2 500 000,00 -1 144,00
MENOT
Lyhytaikaisten lainojen muutos N 1 300 000,00 1 300 000,00
Pitkaaikaisten lainojen vahennys B 910 305 910 305 972 340,96 -62 035,96
YHTEENSA 1590 839 0 1590 839 639 659,04 -63 179,96
YHTEENSA menot 24 133 944 192 000 24 325944 | 25984 144,50 -1 658 200,50
tulot 24 144 944 92 000 24 236944 | 25231542,41 -994 598,41
nto 11 000 -100 000 -89 000 -752 602,09 663 602,09
Inv netto ei sis.liittymatuloja 11 000,00 11 000,00 27 227,20
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3 TILINPAATOSLASKELMAT

3.1 TULOSLASKELMA

(ulkoinen)

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Valmistus omaan kayttéén

Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut

Elakekulut
Muut henkildsivukulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Muut toimintakulut

Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot- ja kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman muk. poist.
Kertaluonteiset poistot

Satunnaiset erat

TILIKAUDEN TULOS
Poistoeron lis. (-)/véahenn. (+)
Varausten lis. (-)/vahenn. (+)
Rahastojen lis. (-)/véahenn. (+)
TILIKAUDEN YLIJAAMA

01.01.-31.12. 2015

01.01.-31.12. 2014

1 881 350,00 1873982,42
186 793,79 161 039,02
385 603,58 518 169,13
803 190,36 3256 937,73 724 393,67 3277584,24
-5183 837,49 -5 116 255,29
-1 472 651,32 -1 479 366,39
-153 860,88 -195 958,24
-15 042 164,85 -14 324 752,24
-1 432 560,12 -1 452 783,55
-607 256,94 -952 373,55
-182 699,57 -24 075 031,17 -147 513,14 -23 669 002,40
10 240 934,28 9 695 844,93

11 954 917,00

12 118 335,00

63 846,18 37 105,19

32 617,75 10 678,08

-81 579,47 -91 879,81
-643,90 22210 091,84 -139146 21768 691,93
1 391 998,40 1377 273,77

-1 075 211,55 -1 157 665,95
-156 913,01 -1 232 124,56 -139 153,42 -1 296 819,37
159 873,84 80 454,40
159 873,84 80 454,40
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3.2 KUNNAN RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserét
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet inv.men.
Pysyvien vast. hyddykk. luovutust.
Toiminnan ja investointien rahavirta
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitk&aaikaisten lainojen lisays
Pitk&aaikaisten lainojen vahennys
Lyhyt.aik.lainojen muutos
Oman paaoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksia. varojen ja po:n muutos
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12
Rahavarat 1.1
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01.01.-31.12. 2015

01.01.-31.12. 2014

1 391 998,40 1377 273,77
-600 000,00 791 998,40 600 546,49 1977 820,26
-3 207 486,73 -1 247 541,97
396 000,00 10 000,00
-2 811 486,73 301,00 -1 237 240,97
-2 019 488,33 740 579,29
-800 000,00
412 000,00 412 000,00 -800 000,00
2 500 000,00 850 000,00
-972 340,96 -881 627,24
-1 300 000,00 227 659,04 300 000,00 268 372,76
52,45 -23,70
308 779,69 57 634,24
971 351,19 1280 183,33 -218 031,55  -160 421,01
1919 842,37 -692 048,25
-99 645,96 48 531,04
1 096 263,78 1195909,74
1195 909,74 -99 645,96 1147 378,70 48 531,04



3.3 KUNNAN TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Muut pitk&vaikutteiset menot

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hy6dykkeet

Ennakkomak. ja kesk.hankinn.

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2015

21 673 566,11
87 181,64
87 181,64

13 853 862,01
1064 232,94
9 064 063,44
2 851 700,46

107 229,87
125 892,73
640 742,57

7732 522,46
4790 003,80
2 942 518,66

11,03
11,03

1709 333,64
613 069,86
613 069,86
315 940,23

0,00
125 752,47

171 377,16

1096 263,78

23382 910,78

2014

20 506 203,94
87 181,64
87 181,64

12 291 027,97
983 806,94

7 921 659,19
3156 920,44
63 282,73

37 926,38
127 432,29

8 127 994,33
4773 475,67
3 354 518,66

66,73
66,73

2117 759,29
921 849,55
921 849,55
652 967,89

0,00
147 676,48

121 205,18

1195909,74

22 624 029,96

VASTATTAVAA

OMAPAAOMA

Peruspaaoma

Edellisten tilik. ylijagama (aljaamé)
Tilikauden ylijaama (alijaama)

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen paaomat

VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslait.
Lainat julkisyhteisoilté
Muut velat/Liittymism.

Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslait.
Lainat julkisyhteisoilté
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

2015

13 146 065,67
9 054 605,45
3 931 586,38

159 873,84

194 187,60
194 187,60

1514,18
0,00
1514,18

10 041 143,33
6 004 046,34
5 687 785,86

10 368,72
305 891,76

4 037 096,99
1025 829,78
9677,54
0,00

899,17

849 047,58
153 350,41
1998 292,51

23382 910,78

2014

13180 379,43
9 054 605,45
4 045 319,58

80 454,40

600 000,00
600 000,00

1517,43
0,00
1517,43

8 842 133,10
4574 826,48
4276 115,66
20 046,26
278 664,56

4 267 306,62
900 854,66
8 986,28

1 300 000,00
161,15

625 494,66
149 520,38
1282 289,49

22 624 029,96
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3.4 KONSERNILASKELMAT

Konsernituloslaskelma

Toimintatuotot
Toimintakulut

Osuus osakkuusyht.voitosta (tapp.)

Toimintakate

2015

27 280 656,41
-47 395 314,21
4 360,65

-20 110 297,15

2014

26 326 366,08
-45 892 815,91
20 205,25

-19 546 244,58

Verotulot 10 224 716,12 9687 116,01
Valtionosuudet 11 954 917,00 12 118 335,00
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 95 088,10 59 761,97
Muut rahoitustuotot 40 588,97 18 276,09
Korkokulut -195 361,69 -214 525,48
Muut rahoituskulut -2 469,48 -2 683,06
Vuosikate 2007 181,87 2120 035,95
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -2 086 398,87 -2 120 031,44
Tilikauden yli- ja alipariarvot
Arvonalentumiset -2 086 398,87 -2120 031,44
Satunnaiset eréat
Tilikauden tulos -79 217,00 4,51
Tilinpaatossiirrot -1 805,23 -22 879,26
Tilikauden verot -479,81
Laskennalliset verot 513,02
Vahemmistdosuudet 1077,43 -850,62
Tilikauden ylijadma (alijadma) -79 911,59 -23 725,37
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Konsernin rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tilikauden verot ja laskenall.verot
Satunnaiset eréat
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vast. hyddykk. luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutok-
set
Antolainauksen lisdykset
Antolainauksen vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman paaoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiant. varojen ja padom. muu-
tok.
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutokset
Korottomien velkojen muutokset

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 01.01.

Rahavarojen muutos

2015

2007 181,87
-479,81

-644 040,69
-3 710 670,28

396 000,00
19 905,11

1491 801,82

2517 146,30
-1 612 922,05

-1 285 944,54

-273,06

-3 600,65
594 123,22
179 182,07

1362 661,37

-3 294 765,17

-1 932 103,80

1491 801,82

-381 720,29
-12 359,59

769 431,58

1867 153,52

-64 950,28

3010 621,79
3075572,07

-64 950,28

2014

2120 035,95

746 548,53
-2 009 635,75

10 000,00
512,04

-1 470 000,00

19 500,00

2307 473,33
-1477 075,29

_ 345251,71

1 453,66
-1101,64
443 391,10
-394 919,95

2 866 584,48

-1999 123,71

867 460,77

-1 450 500,00

1175 649,75
-15 522,54

48 823,17

-241 549,62

625 911,15

3075572,08
2 449 660,93

625 911,15
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Konsernitase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaks. ja kesk.hankinn.

Sijoitukset
Osakkuusyhteisdosuudet

Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Muut toimiksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet

Saamiset

Pitk&aikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Sijoitukset rahamarkkinainstr.

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA
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2015

26 408 576,43
415 054,43
88414,11
301077,75
25562,57

22 743 962,47
122591591
16 772 406,21
2948 528,02
807 576,53
134 010,32
855 525,48

3 249 559,53
499 879,33

315 212,36
2 434 467,84

62 814,86
42 162,77
20 652,09

5600 335,23
86 945,07
86 945,07

2502 768,37
197 640,54
185 462,55

12 177,99
2305 127,83
1607 675,49

0,00
319 909,31
377 543,03

89 602,96
160,61

89 442,35
2921 018,83

32071 726,52

2014

26 678 003,28
437 907,02
86 552,32
328 793,05
22 561,65

21515773,28
1159 601,31
15 979 024,32
3279 272,97
754 733,40
50 587,55
292 553,73

4724 322,98
498 620,25

299 433,07
3 476 269,66
450 000,00

63 356,06
17 862,99
45 493,07

5 956 233,05
83 344,42
83 344,42

2797 316,55
166 001,04
149 131,05

16 869,99
2631 315,51
1911 776,85

0,00
348 878,86
370 659,80

97 182,68
160,61

97 022,07
2978 389,40

32 697 592,39

VASTATTAVAA

OMAPAAOMA

Peruspaédoma

Muut omat rahastot

Edellisten tilik. ylijadma (alijaama)
Tilikauden ylijadma (alijadma)

VAHEMMISTOOSUUDET

POISTOERO JA VAPAAEHT.
VARAUKSET

Poistoero

Vapaaehtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN
PAAOMAT

Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen padomat

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslait.
Lainat julkisyhteiséilta
Muut velat/Liittymism. ja m. velat

Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslait.
Lainat julkisyhteiséilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Laskennalliset verovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

2015

11 493 805,62
9 054 605,45
66 792,59
2452 791,40
-80 383,82

59 942,41

0,00
0,00
0,00

385 663,56
385 663,56

69 277,32
42 151,74

1514,18
25611,40

20 063 037,61
12 492 388,90
10 157 882,73
2028 614,41
305 891,76

7570 648,71
1531773,84
210 846,19
0,00

9 901,09
1886 300,46
433 413,93
3470 778,40
27634,80

32071 726,52

2014

11 320 035,67
9 054 605,45
61 425,44
2227 730,16
-23 725,38

32 940,22

323 564,97
108 232,20
215 332,77

1012 594,03
1012 594,03

70 091,55
17 796,26

1517,43
50 777,86

19 938 365,95
11 751 796,64
9 232 660,10
2 239 460,59
279 675,95

8 186 569,31
1360 326,75
178 390,01
1300 000,00
8 949,94
1680 675,63
422 759,93
3 235 467,05
0,00

32 697 592,39



4 TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

Tilinpaatdsta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja-menetelmét
jajaksotusperiaatteet ja -menetelméat

Pysyvét vastaavat

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvat vastaavat on merkitty taseeseen hankintamenoon, vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla.
Poistot on tehty valtuuston 13.12.2012 § 65 vahvistaman poistosuunnitelman perusteiden mukaan.
Tarkemman poistosuunnitelman on kunnanhallitus vahvistanut 12.2.2013 § 42 ja 1.10.2013 § 249.
Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman
litetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Kaksi vanhaa paivakotikiinteistda ja piha-alue kirjanpitoarvoltaan 118.144,04 € on kirjattu alas joulukuulle 2015.

Ylimaaraisia poistoja on kirjattu 38.768,97 €, koskien hyddykkeita joiden kirjanpitoarvo on 5.000,00 € tai alle.
Asia on kasitelty 7.3.2016 kunnanhallituksen kokouksessa ja 15.3.2016 valtuuston kokouksessa.

Avustusten kasittely
Pysyvien vastaavien aineellisten hyddykkeiden hankintahintaan saadut
rahoitusavustukset on merkitty hyddykkeen hankintamenoon véahennykseksi.

Tonttien myyntivoitot ja tappiot
Tonttien myyntivoitot kirjattu tuloslaskelmaosan muihin tuottoihin, myyntitappiot muihin kuluihin. Ei ole 2015.

Rahoitusomaisuus
Rahoitusomaisuuden arvostus
Rahoitusomaisuusarvopapereita ei ole.

Tuloksen ja taseen vertailukelpoisuus
Tuloslaskelma on vertailukelpoinen edelliseen tilikauteen verrattuna ja taseessa on tehty pakollinen varaus
edell. tilik. ylijadmia vastaan koskien Oulunkaaren ky:n lomapalkkavelan lisdysté/kunnan osuus 194.187,60 €.

Oikaisut, jotka on tehty edelliselta tilivuodelta esitettaviin tietoihin
Ei ole tehty oikaisuja

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus
Vuoden 2014 tilikauden edell. tilik. ylijaamista ei ole vahennetty 2015 tehtya pakollista varausta koskien
Oulunkaaren ky:n lomapalkkavelan lisaysté/kunnan osuus 194.187,60 €.

Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut seka virheiden korjaukset,
Ei ole

Valuuttamaaraiset erat
Ei ole
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Konsernitilinpaatdksen laatimista koskevat tiedot

73

Laatimisperiaatteet
Kunnan konsernitilinpaatos kasittaa konsernituloslaskelman, konsernitaseen, konsernin rahoituslaskelman seka
niiden liitteend ilmoitettavat tiedot. Konsernitilinpaatos laaditaan konserniyhteisdjen taseiden ja tuloslaskelmien
seka niiden liitetietojen yhdistelmana. Lisaksi konsernitilinpaatokseen yhdistellaan rivi riviltd peruspddoman
jasenosuuksien mukaisessa suhteessa niiden kyntayhtymien tase, tuloslaskelma ja liitetiedot,
joissa kunta on jasenena.

Osakkuusyhteisoista yhdistellaan yhteisdjen omistusosuutta vastaava maara osakkuusyhteistjen voitosta ja
tappiosta sekd oman padoman muutoksesta. Noudatetaan olennaisuuden periaatetta.

Konsernitilinpaatdksen laajuus
Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty kaikki tytaryhteisot; Utajarven Yrityspuisto Oy, Kiinteistd Oy Jarvenneito,
Kiinteistd Oy Mayra ja Kiinteistd Oy Rokuanrivi seka osakkuusyhteis6 Humanpolis Oy.
Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty kaikki kuntayhtymat, joissa kunta on jasenend; Oulunkaaren kuntayhtyma,
Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiiri ja Pohjois-Pohjanmaan liitto.

Sisaiset lilketapahtumat ja sisaiset katteet
Konserniyhteisdjen keskinaiset tuotot ja kulut seké@ saamiset ja velat on vahennetty seké konserniyhteistjen
ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskindiset tuotot ja kulut sek& saamiset ja velat on véahennetty va-
héisi liiketapahtumia lukuun ottamatta.
Keskinaiset palautuskelpoiset liittymémaksut on siirretty maa-alueisiin ja eliminoitu ed. tilikauden yli- /alijgdmasta
Kunnan ja tytaryhteisdjen sisaiset kiinteistdverot on eliminoitu.

Keskinéisen omistuksen eliminointi
Omistuksen eliminoinnissa on kaytetty pariarvomenetelméa. Pariarvomenetelméssé yhteison osakkeiden tai
osuuksien hankintameno eliminoidaan kunkin tilikauden paattyessa olevaa omaa padomaa tai omistusosuuden
ollessa alle 100 %, konsernin omistuksen mukaista oman paaoman osuutta vastaan.

Vahemmistéosuudet
Vahemmistdosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijadmasté konsernituloslaskelmassa
seka konsernin omasta padomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu
Kiinteistotytaryhteiséjen ja saatididen aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden poistot on oikaistu suunnitelman
mukaisiksi ja jadnndsarvo on kirjattu konsernituloslaskelmassa tytaryhteispoistojen oikaisuksi ja aikaisemmille
tilikausille kertynyt ero konsernitaseessa edellisten tilikausien yli- tai alijgdman oikaisuksi.

Osakkuusyhteisot
Osakkuusyhteiso on yhdistelty paAdomaosuusmenetelmalla konsernitilinpaatokseen.

Vapaaehtoiset varaukset
Konsernitaseessa vapaaehtoiset varaukset on jaettu vapaaseen omaan paaomaan ja
laskennalliseen verovelkaan.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus
Vertailutietoja vuodelta 2014 ei ole muutettu vastaamaan uutta konserniyleisohjetta poistoeron ja vapaaehtoisten
varausten kasittelysté. Poistoeroa ja vapaaehtoisia varauksia Utajarven kuntakonsernissa on Ppshp:ll&,
Kiinteistd Oy Mayralla ja Kiinteistd Oy Rokuanrivilla. Ppshp:lla muutoksen vaikutus edellisten tilikausien
alijagamaan Utajarven osalta on vahennysta 177.563,07 €. Kiinteistd Oy Mayralla muutoksen vaikutus on
edell. tilikausien ylijgdmaan n. 50.000,00 € ja Kiinteistd Oy Rokuanrivilla n. 20.000,00 € lisaysta.



Poikkeavat arvostus ja jaksotusperiaatteet ja menetelmaét

Ei ole

Poikkeavat tilikaudet
Kaikilla tilikausi 1.1. - 31.12.

Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

8 Toimintatuotot kunnan méaritteleminé tehtavakokonaisuuksina
Konserniin kuuluvat tytéryhteisot ja kuntayhtymista omistuksen osuus
Toimintatuotot tehtavaalueittain (ulkoiset)
Konserni Kunta
Vuosi 2015 2014 2015 2014
Yleishallinto 1951671,35 1593 887,06 528 036,53 736 484,08
Sosiaali- ja terveyspalvelut 22 026 826,84 21 550 490,96 0,00 0,00
Opetus- ja kulttuuripalvelut 442 673,88 412 496,00 442 673,88 412 496,00
Yhdyskuntapalvelut 2320994,33 219691957 1747737,31 1556 031,67
Muut palvelut,muu taseyksikkd 538 490,01 572 572,49 538 490,01 572 572,49
Kunnan toimintatuotot yhteensa 27 280 656,41 26 326 366,08 3256 937,73 3277 584,24
9 Verotulojen erittely

2015 2014
Kunnan tulovero 6820 118,97 6505 964,93
Osuus yhteiséveron tuotosta 901 066,31 796 028,72
Kiinteistovero 2519749,00 2393851,28
Muut verotulot
Verotulot yhteensa 10 240 934,28 9 695 844,93

10 Valtionosuuksien erittely

2015 2014
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus (ilman tasauksia) 9373782,00 9874 420,00
Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus 2633412,00 2457 448,00
Jarjestelmamuutoksen tasaus 0,00 0,00
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -52 277,00 -213 533,00

Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus

Valtionosuudet yhteensa

11 954 917,00

12 118 335,00
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Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Poistojen aloittaminen
Poistot on tehty Kv 13.12.2012 § 65, vahvistetun poistosuunnitelman mukaan. Tarkennuksia tehty muiden
pitkavaikutteisten menojen ja rakennusten poistojen suhteen
Muut pitkavaikutteiset menot
1) Poistot aloitetaan heti syntymakauden alusta lukien.
Rakennukset ja rakennelmat
2) Aloitetaan sen kuukauden alusta, kun rakennus tai peruskorjaus valmistuu,
otetaan kayttoon tai on hankittu
3) Peruskorjaus lisataan alkuperaiseen hankinta-arvoon
4) Peruskorjaukselle, joka on huomattavaa laatua ja rakennuksen arvo olennaisesti housee,
madritelladn oma poistosuunnitelma.
Kiinteat rakenteet ja laitteet (kadut, tiet, muut maa- ja vesirakenteet, vesi-, viemari- ja lampdverkot ym)
1) Tehdaén puolen vuoden poisto, koska ei ole mahdollista maaritella kayttéonottohetkea.
Koneet ja kalusto
1) Sen kuukauden alusta lukien, jolloin otettu kaytt6on, tai koko vuoden poisto,
jos kayttéonottohetked vaikea selvittaa.
Arvioidut poistoajat ja niitd vastaavat vuotuiset poistoprosentit seké poistomenetelmét

Poistoaika Poistomenetelmé
AINEETTOMAT HYODYKKEET
Aineettomat oikeudet
Aineettomat oikeudet 5v tasapoisto
Muut pitkavaikutteiset menot
Atk-ohjelmistot 2v tasapoisto
Muut pitkavaikutteiset menot 2-20v tasapoisto
AINEELLISET HYODYKKEET
Maa- ja vesialueet
Maa- ja vesialueet Ei poistoa
Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset 30 v/kiint.koht.  tasapoisto
Tehdas- ja tuotantorakennukset 20v tasapoisto
Asuinrakennukset 30v tasapoisto
Muut rakennukset 20v tasapoisto
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, muut maa- ja vesirakenteet 20 % menojaanndspoisto
Vesi- ja viemariverkostot 10 % menojaanndspoisto
Kaukolampoverkostot 15 % menojaanndspoisto
Atk-verkot, puhelinverkot ja keskukset 10v tasapoisto
Sé&hko-, vesi yms.laitosten koneet 10v tasapoisto
Muut kiinteat rakenteet ja laitteet 10v tasapoisto
Koneet ja kalusto
Kuljetusvalineet 5v tasapoisto
Muut raskaat koneet 10v tasapoisto
Muut kevyet koneet 5v tasapoisto
Atk-laitteet 3v tasapoisto
Muut laitteet ja kalusteet 3v tasapoisto
Muut aineelliset hyddykkeet
Arvo- ja taide-esineet Ei poistoa
Keskenerdiset hankinnat
Keskeneraiset hankinnat Ei poistoa



PYSYVIEN VASTAAVIEN SIJOITUKSET

Osakkeet ja osuudet

Ei poistoa

Pysyvien vastaavien kayttbomaisuuskirjanpito tehdéédn CGIl:n Pro Economica-ohjelmalla.

13 Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen ja poistonalaisten investointien

vastaavuudesta
2014-2018 2014-2018/v

Keskiméaaraiset suunn. mukaiset poistot 2014-2018 6038943,93 1207 788,79
Keskimé&arainen poistonalaisten investointien omah.meno 9160 028,70 1832 005,74
Ero euroa -3 121 084,77 -624 216,95
Ero
% -34,07 -34,07
Keskimé&araiset poistot ovat pienemmat kuin vuosittaiset investoinnit
Tulevien vuosien 2016 - 2018 hankkeiden vuosittainen ka 4717 000,00 1572333,33
Investointi- ja poistotason poikkeama johtuu osin hankintamenoja alentavista rahoitus-
osuuksista ja osin siita, etta tarkastelujaksoon ajoittuu poikkeuksellisen suuria investointihankkeita (pvkoti).
Olennainen poikkeama on n 10%

14 Selvitys tuottoihin ja kuluihin siséltyvista pakollisten varausten muutoksista

(ei merkitykseltaéan vahaisia)
Pakollisten varausten muutokset

Eléakevastuu 1.1
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella
Elédkevastuu 31.12
Kaatopaikan maisemointivaraus 1.1
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella
Kaatopaikan maisemointivaraus 31.12
Potilasvahinkovakuutusmaksu 1.1
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella
Potilasvahinkovakuutusmaksu 31.12
Muut pakolliset varaukset 1.1
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella
Muut pakolliset varaukset 31.12

Konserni

2015
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

412 594,03
0,00

26 930,47
385 663,56
600 000,00
0,00

600 000,00
0,00

2014
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
246 186,68
166 407,35
0,00
412 594,03
0,00
600 000,00
0,00
600 000,00

Kunta
2015 2014
600 000,00 0,00
0,00 600 000,00
600 000,00 0,00

0,00 600 000,00
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Selvitys olennaisista muihin toimintatuottoihin sisaltyvisté pysyvien vastaavien hyddykkeiden myyntivoitoista
ja olennaisista muihin toimintakuluihin sisaltyvista pysyvien vastaavien hyddykkeiden myyntitappioista

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden myyntivoitot ja -tappiot

Konserni Kunta
2015 2014 2015
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden myyntivoitot 0,00 0,00 0,00
Rakennusten myyntivoitot 12 749,57 0,00 0,00
Muut myyntivoitot
Myyntivoitot yhteensa 12 749,57 0,00 0,00
Muut toimintakulut
Tonttien myyntitappiot 0,00 0,00 0,00
Rakennusten myyntitappiot 0,00 0,00 0,00
Osakkeiden ja osuuksien myyntitappiot 0,00 0,00 0,00
Myyntitappiot yhteensa 0,00 0,00 0,00

2014

0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

16

Yhteism&arat olennaisista muihin rahoitustuottoihin sisaltyvistéa tuotoista, jotka on saatu
osuuksista muissa yhteisdissa
(KPA 2:3.18 5-kohta)

Osinkotuottojen ja peruspddoman korkotuottojen erittely

2015 2014
Osinkotuotot muista yhteisodista 24 401,30 0,00
Peruspddoman korot kuntayhtymiltéa 0,00 0,00

TASETTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

21
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Tiedot pysyvista vastaavista tase-erakohtaisesti:

- poistamaton hankintameno tilikauden alussa

- liséykset ja véahennykset tilikauden aikana, samoin siirrot
- tilikauden sumu-poistot

- tilikauden arvonalentumiset ja niiden palautukset

- tilikauden rahoitusosuudet

Liite 1



PYSYVAT VASTAAVAT TASE-ERAKOHTAISESTI 2015

LIITE1

Aineettomat hyddykkeet Aineelliset hyédykkeet
Aineettomat [Muut pitkdvai{ Yhteens& |Maa-alueet| Raken- Kiinteat Koneet ja Muut Ennakkom. Yhteensa
oikeudet kutteiset nukset rakenteet ja kalusto [aineelliset| ja keskener.
menot laitteet hyodykkeet tyot
Poistamaton hankintameno 1.1. 87 181,64 87 181,64| 983806,94| 7921659,19| 3156 920,44 63 282,73| 37 926,38 127 432,29| 12291 027,97
Lisaykset tilikauden aikana 0,00 0,00 80 426,00 211172,68 203 992,59 79 498,94 3642,26( 2216 226,13 2794 958,60
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 -360 000,00 -11 000,00 0,00| -35 000,00 406 000,00 0,00
Véhennykset tilikauden aikana 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut investointitulot 0,00
Siirrot erien valilla 0,00 1989 591,76 0,00 0,00| 119 324,09| -2 108 915,85 0,00
Tilikauden sumupoisto 0,00 0,00 -592 936,57 -452 682,32 -29 592,66 -1075 211,55
Tilikauden kertal. poistot -105 423,62 -45 530,25 -5 959,14 -156 913,01
Arvonalennukset ja niiden palaut.
Poistamaton hankintameno 31.12, 87 181,64 87 181,64(1 064 232,94| 9064 063,44| 2851700,46 107 229,87 125892,73 640 742,57 13853 862,01
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 87181,64 87181,64[1064 232,94| 9064 063,44| 2851700,46| 107229,87| 125892,73| 640742,57 13853 862,01
Osakkeet ja osuudet Joukkovelkakirjalainasaamiset ja muut lainasaamiset
Osakkeet Osakkeet [Kuntayhtymé& Muut Yhteenséa Jvk-laina- Saamiset | Saamiset| Saamiset Yhteensa
konserniyhtié omistusyht. | osuudet osakkeet saamiset | konserni- ky:lta muut
yhteis6t ja osuudet yhteis 6t yhteis 6t
Poistamaton hankintameno 1.1. 1934 661,22 464 942,40| 2330 008,25 43 863,80 4773 475,67 554 518,66 2800 000,00 3354 518,66
Liséykset tilikauden aikana 0,00 0,00 16 528,13 16 528,13 0,00 0,00
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 0,00
Vahennykset tilikauden aikana 0,00 0,00 -412 000,00 -412 000,00
Muut investointitulot 0,00 0,00
Siirrot erien valilla 0,00 0,00 0,00
Tilikauden sumupoisto 0,00 0,00
Tilikauden kertal. poistot 0,00 0,00
Arvonalennukset ja niiden palaut. 0,00 0,00
Poistamaton hankintameno 31.12 1934 661,22 464 942,40| 2330 008,25 60391,93| 4 790 003,80 0,00| 554518,66 0,00/ 2388 000,00 2942 518,66
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 1934 661,22 464 942,40| 2330 008,25 60391,93| 4 790 003,80 0,00 554 518,66 0,00| 2388 000,00 2942 518,66
Maa- ja vesialueisiin sisaltyvat kiinteistdihin kohdistuvat siirtokelpoiset,
mutta ei palautettavat liittymismaksut
Maa- ja vesialueet Konserni Kunta
2015 2014 2015 2014
Maa- ja vesialueet
Kiinteistojen liittymismaksut 200 454,90 200 454,90 56 589,80 56 589,80
Muut maa- ja vesialueet
Maa- ja vesialueet yhteensa 200 454,90 200 454,90 56 589,80 56 589,80

Jos pysyvien vastaavien hyddykkeisiin sisaltyy sellaisia hyodykkeita, joilla ei ole tase-arvoa (esim. kokonaan

poistettu tai lahjoituksena saatu hyddyke), on olennaisista em. hyddyke-erista annettava selvitys liitetiedoissa.

Ei ole
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22-24 Omistuksia muissa yhteisdissa
Tytaryhteisot, kuntayhtymét seké osakkuusyhteisét
Liite 2

KONSERNIYHTEISOT

Yhdistelty nimellisarvomenetelmalla

Utajarven Yrityspuisto, Utajarvi
Kiinteistd Oy Jarvenneito, Utajarvi
Kiinteistd Oy Mayra, Utajarvi
Kiinteistd Oy Rokuanrivi, Utajarvi
Yhteensa

KUNTAYHTYMAT
Yhdistelty suhteellisesti perus-
padomaosuuden mukaan

Oulunkaaren kuntayhtyméa
Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiiri
Pohjois-Pohjanmaan liitto

Yhteenséa

OSAKKUUSYHTEISOT
Humanpolis Oy

Muut omistusyhteysyhteisot
As Oy Utajarven Jokihovi

As Oy Utarivi
As.Oy Sillankartio

Ei yhdistell&, koska omistusosuus alle 20 %

Utajarvi
Utajarvi
Utajarvi
Utajarvi

Oulu
Oulu

Utajarvi

Utajarvi
Utajarvi
Utajarvi

Utajarven Yrityspuiston osuus osakkeista:

Pottumies Oy

|Utajan

100,00
100,00
82,00
53,33

12,69200
1,53470
0,87148

33,32

23,00

100,00
100,00
82,00
53,33

12,69200
1,53470
0,87148

33,32

23,00

18,00
46,67

66,68

76 454,92
128 305,12
39 848,01
4510,03
249 118,08

-151 587,48
2310 234,62
10 095,82
2168 742,96

-10 000,00

-341 088,25
-34 617,51
1,92

0,11

-375 703,73

17 096,00
123 774,38
1946,35
142 816,73

-6 898,43

3734 230,75
2352 353,72
171 936,79
72 928,52

6 331 449,78

1676 327,14
3218598,48

9851,59
4904 777,21
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25 Pitka- ja lyhytaikaiset saamiset tytaryhteisdiltd, kuntayhtymilta sekd osakkuus- ja omistusyhteis.
2015 2014
Saamisten erittely Pitkdaikaiset Lyhytaikaiset Pitkdaikaiset Lyhytaikaiset
Saamiset tytaryhteisdilta
Myyntisaamiset 10 486,32 147 242,60
Lainasaamiset 554 518,65 554 518,65
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensa 554 518,65 10 486,32 554 518,65 147 242,60
Saamiset kuntayhtymilta, joissa kunta on jasenena
Myyntisaamiset 47 687,55 48 832,36
Lainasaamiset
Muut saamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirtosaamiset 0,00 68 109,83
Yhteensa 0,00 47 687,55 0,00 116 942,19
Saamiset osakkuus- ja muilta omistusyhteysyhteisoilta
Myyntisaamiset 0,00 4 765,83 0,00 2 062,08
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensa 0,00 4 765,83 0,00 2 062,08
Saamiset muilta
Myyntisaamiset 213 149,65 354 951,51
Muu taseyksikko 39 850,88 99 879,34
Lainasaamiset 0,00 0,00
Muut saamiset 125 752,47 147 676,48
Siirtosaamiset 171 377,16 53 095,35
Yhteensa 550 130,16 655 602,68
Saamiset yhteensa 554 518,65 613 069,86 554 518,65 921 849,55
26 Siirtosaamisiin liittyvéat olennaiset erat
Konserni Kunta
Pitkaaikaiset siirtosaamiset 2015 2014 2015 2014
Menoennakot
Etukateen maksetut vuokrakulut
Pitkaaikaiset siirtosaamiset yhteensa
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojaamat
Siirtyvat korot
Kelan korvaukset tydterveyshuollosta 121 545,13 88 863,34 70 000,00 37 000,00
Projektien tuet ja avustukset 90 014,03 10 000,00 90 014,03 10 000,00
Muut tulojagdmat 170 488,35 286 407,59 11 363,13 74 205,18
Tulojaéméat yhteensa
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensé 382 047,51 385 270,93 171 377,16 121 205,18
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TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LITETIEDOT

28 Tase-erakohtainen erittely oman pa&doman erien lisyksisté ja vahennyksista
seka siirroista naiden erien valilla tilikauden aikana

Oman p&aaoman erittely

Konserni Kunta
2015 2014 2015 2014
Peruspddoma 1.1 9054 605,45 905460545 905460545 9 054 605,45
Lisaykset
Véahennykset
Peruspéédoma 31.12 9054 605,45 905460545 905460545 9054 605,45
Arvonkorotusrahasto 1.1
Liséykset
Vahennykset
Arvonkorotusrahasto 31.12
Muut omat rahastot
Muut rahastot 1.1 61 425,43 65 922,69
Siirrot rahastoon 5 680,70 582,08
Siirrot rahastosta -313,54 -5079,34
Muiden rahastojen paaoma 31.12 0,00 0,00
Muut omat rahastot yhteensa 31.12 66 792,59 61 425,43
Edellisten tilikausien yli/alijgama 1.1 2452 791,40 2227730,16 4125773,98 4045 319,58
Siirto vahinkorahastoon
Edellisten tilikausien virheen oikaisu -194 187,60
Edellisten tilikausien yli/alijaama yht 31.12 2452 791,40 2227730,16 3931586,38 4 045 319,58
Tilikauden yli-/alijagma -80 383,82 -23 725,38 159 873,84 80 454,40
Oma paaoma yhteenséa 11 493 805,62 11 320 035,66 13146 065,67 13 180 379,43
30 Tase-erien mukaan eritelty tieto sellaisista pitkaaikaiseen vieraaseen pddomaan

kuuluvista veloista, jotka erdantyvat myéhemmin kuin viiden vuoden kuluttua

Lainat jotka eréaéntyvat 1.1.2020 tai sen jalkeen
Pitk&aaikaiset velat
2015 2014
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 2843384,00 1415890,00
Lainat julkisyhteiséilta 0,00 0,00
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Pitk&aaikaiset velat yhteensa 2843 384,00 1415890,00
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32 Erittely olennaisista pakollisiin varauksiin merkityista erista, jos se on tarpeen
tase-erien selventamiseksi
Pakolliset varaukset
Konserni Kunta
2015 2014 2015 2014
Muut pakolliset varaukset
Takuuvaraus 0,00 600 000,00 194 187,60 600 000,00
Vahingonkorvausvaraus
Vuokravastuut kayttamattomista tiloista
Ympéristovastuut
Potilasvahinkovastuut (ky) 385 663,56 412 594,03
Muut pakolliset varaukset yhteensa 385663,56 1012 594,03 194 187,60 600 000,00
33 Erikseen pitka- ja lyhytaikaiset velat tytaryhteisoille, kuntayhtymille seka osakkuus- ja omistusyhteysyhteisdille
Vieras pddoma
2015 2014
Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-
Velat tytaryhteisaille aikainen aikainen aikainen aikainen
Saadut ennakot
Ostovelat 425,32 250,94
Liittymisvelat ja muut velat
Siirtovelat 560 544,51
Yhteensa 560 969,83 250,94
Velat kuntayhtymille
Saadut ennakot
Ostovelat 33 868,17 55 169,59
Liittymisvelat ja muut velat 0,00 0,00
Siirtovelat 560 038,82 619 855,27
Yhteensa 593 906,99 675 024,86
Velat osakkuus- ja muille omistusyhteysyhteiséille
Saadut ennakot
Ostovelat 572,78 179,40
Liittymisvelat ja muut velat
Siirtovelat
Yhteensa 572,78 179,40
Vieras padoma yhteensa 0,00 1155 449,60 0,00 675 455,20
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36 Palautuskelpoiset liittymismaksut
Muiden velkojen erittely
Konserni Kunta
2015 2014 2015 2014
Muut velat
Liittymismaksut 305 891,76 278 664,56 305 891,76 278 664,56
Muut velat
Muut velat yhteensa 305 891,76 278 664,56 305 891,76 278 664,56
37 Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat
Konserni Kunta
2015 2014 2015 2014
Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot 51 843,36 62 175,15 0,00 17 100,00
Menojaaméat
Lomapalkkajaksotukset 2153 096,56 2078 614,22 676 844,32 602 076,37
Palkkojen ja henkilosivukulujen jaksotus 0,00 77 570,23
Korkojaksotukset 29 870,34 40 799,31 9 083,37 13 239,78
Muut menojaédmét 1235 968,14 976 308,14 626 437,13 17 457,19
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 3470778,40 3235467,05 1312 364,82 649 873,34

Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

40
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Velat, joista kunta on pantannut, kiinnittdnyt tai muulla tavalla antanut vakuudeksi omaisuutta, eriteltyina

vakuuslajeittain kultakin kirjanpitolain 1:6 8:n mukaan taseen vastattavissa esitettdvan vieraan padoman eralta

Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia kiinteistdihin

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitokselta
Vakuudeksi annetut kiinnitykset
Lainat julkisyhteisoiltéa
Vakuudeksi annetut kiinnitykset
Lainat muilta luotonantajilta
Vakuudeksi annetut kiinnitykset
Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteensa

Velat, joiden vakuudeksi annettu osakkeita

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitokselta

Pantattujen osakkeiden kirjanpitoarvo
Lainat julkisyhteisgilta

Pantattujen osakkeiden kirjanpitoarvo
Lainat muilta luotonantajilta

Pantattujen osakkeiden kirjanpitoarvo
Pantatut osakkeet yhteensé

Konserni
2015 2014
398 238,26 495 302,74
365 189,28 377 466,88
1558930,65 1729 464,07
3371380,00 3371 380,00
0,00 0,00
3736569,28 3748 846,88
Konserni
2015 2014

Kunta
2015

Kunta
2015

2014

2014



44 Leasingvuokrasopimusten mukaisten vuokrien jaljella olevien maéarien yhteissumma
Leasingvastuiden yhteismaara
Konserni Kunta
2015 2014 2015 2014
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 125 688,89 117 691,70 47 449,38 66 696,90
My6hemmin maksettavat 198 632,03 194 287,08 84 646,19 78 720,69
Yhteensa 324 320,92 311 978,78 132 095,57 145 417,59
Leasingsopimuksiin ei sisélly olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita.
45 Kunnan antamat vastuusitoumukset samaan konserniin kuuluvien yhteiséjen puolesta
(KPA 2:7.2 § 3-kohta)
Konserni Kunta
2015 2014 2015 2014
Takaussitoumukset samaan konserniin kuuluvien yhteisdjen puolesta
Alkuperainen paaoma 6532451,78 6370358,79 6369 773,58 6223027,59
Jéljella oleva paédoma 6 374 558,94 392442520 6211880,74 3761 747,00
46 Kunnan antamat muut vastuusitoumukset (KPA 2:7,2 § 4-kohta)

Konserni Kunta
2015 2014 2015 2014
Takaukset muiden puolesta
Alkuperainen padoma 1677 500,00 1677500,00 1625000,00 1625000,00
Jaljella oleva pagoma 1358333,31 1469999,98 1305833,31 1417 499,98
Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista 2015 2014
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 13863 190,12 13 438 996,15
Kunnan osuus takauskesk.kattamattomista takausvastuista 31.12. 0,00 0,00
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus
takauskeskuksen rahastoista 31.12. 9 878,99 9291,34
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47

Muut kuntaa koskevat taloudelliset vastuut, joita ei ole merkitty taseeseen

(‘esim. pitkdaik. vuokrasopimukset, ymparistdvastuu; jos ei voi ilmoittaa rahaméaéraa niin

ilmoitetaan vastuun olemassaolo)

Muut taloudelliset vastuut

Konserni Kunta
2014 2014 2015 2014

Sopimusvastuut
Maankayttdsopimuksista kunnalle
aiheutuvat velvoitteet
Sopimuksiin sis. lunastusvelvoitteet
Sitoumukset avustuksiin
Sopimuksiin sis palautusvastuu 27 139,42 25 943,12
Vuokravastuut
30.11.2027 asti P-P sairaanhoitopiiri 51 015,36 55 194,53
1.12.2030 asti Oulunkaaren kuntayhtyméa 603 976,11 644 466,13
31.7.2021 asti P-P liitto 4 618,84 4 894,23

Sopimusvastuut yhteensa 686 749,73 730 498,02

Johdannaissopimukset
Valuuttatermiinit

Kaypa arvo
Kohde-etuudet
Korkotermiinit
Kéaypa arvo -11 866,39 -11 791,22
Kohde-etuudet 758 464,09 703 368,36

Arvonlisveron palautusvastuut 228 540,85 253 934,28

Perustamishankkeiden valtionosuuksien

palautusvastuut

Henkil6stoa koskevat liitetiedot

48 Henkildston lukuméaara
Maérat annetaan Kunta-alan henkildstoraporttisuosituksen mukaisesti:
toistaiseksi palkatut
maaraaikaiset
tyollistetyt
oppisopimussuhteiset
El:

Perhe- ja omaishoitajia
sopimuspalokuntalaisia
kuntouttavan tyétoiminnan piirissa olevia tyontek.

Henkildston lukumaara 31.12.2015 2015 2014
Yleishallinto 28 30
Sosiaali- ja terveystoimi 0 0
Opetus - ja kulttuuritoimi 81 78
Yhdyskuntapalvelut 44 42
Muut palvelut
Liiketoiminta
Yhteenséa 153 150
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49 Tilikauden palkat, palkkiot, eldkekulut ja muut henkildstokulut ( ellei eritelty
tuloslaskelmassa )

Henkilostokulut 2015 2014
Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan 6810 349,69 6 791579,00
Aktivoitu aineettomiin ja
aineellisiin hyddykkeisiin 41 369,73 105 347,42

Henkildstokulut yhteensa 6851 719,42 6896 926,42

Sis. kelan korvaukset (ei |-etuja)

49a) Luottamushenkildn palkkioista perityt ja puolueelle tai puolueyhdistykselle tilitetyt
luottamushenkilémaksut (kuntalaki 82.3 §)

Luottamushenkilon palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilémaksut

2015 2014
Suomen Keskusta/Utajarvi 3 358,50
Perussuomalaiset/Utajarvi 1 060,00
Suomen Sos.dem. puolue/Utajarvi 478,00
Vasemmistoliitto/Utajarvi 1 063,50
Tilitetyt luottamushenkildmaksut yhteensa 5 960,00 0,00

50 Tilintarkastajan palkkiot

2015 2014
BDO Audiator Oy
Tilintarkastuspalkkiot 8541,74 9 977,66
Tilintarkastajan lausunnot 0,00 680,00
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtévéat
Muut palkkiot 2 910,90 1 043,46

Palkkiot yhteenséa 11 452,64 11 701,12




ERIYTETYT TILINPAATOKSET

5 MUIDEN ERIYTETTYJEN YKSIKOIDEN TILINPAATOKSET

MUU TASEYKSIKKO / VESI- JA VIEMARILAITOS

TULOSLASKELMA

Li

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Varastojen lisdys (+) tai vahennys (-)
Palvelujen ostot
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut

ikevaihto

Elakekulut

Muut henkilésivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijaama (-alijaama)
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Kunnalle/kuntayhtymaélle maksetut korkokulut
Muille maksetut korkokulut

Korvaus peruspaaomasta

Muut rahoituskulut

Ylijaama (alijddma) ennen satunnaisia eria
Satunnaiset tuotot ja kulut

Satunnaiset tuotot

Satunnaiset kulut

Ylijaama (alijddma) ennen varauksia
Poistoeron lisays (-) tai vahennys (+)
Vapaaehtoisten varausten lisdys (-) tai vahennys

(+)

Tuloverot

Tilikauden ylijaama (alijadma)
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1.1.-31.12.2015

1.1.-31.12.2014

581 356,52 606 964,65
-62 578,53 -61 873,35
-263 186,89 -325 765,42 -228 083,15 -289 956,50
-108 959,33 -115 594,05
-20 727,88 -21 100,79
-4 622,00 -134 309,21 -5 253,56 -141 948,40
-201 741,15 -201 741,15 -278 154,84 -278 154,84
-7 277,07 -10 481,09
-87 736,33 -113 576,18
-89 698,42 -89 698,42
-89 698,42 -89 698,42
-177 434,75 -203 274,60
-177 434,75 -203 274,60
-177 434,75 -203 274,60



RAHOITUSLASKELMA 2015

Toiminnan rahavirta
Liikeylijagadma (-alijaama) -177 434,75
Poistot ja arvonalentumiset 201 741,15
Rahoitustuotot ja -kulut
Satunnaiset erat
Tuloverot
Tulorahoituksen korjauserat

24 306,40
Investointien rahavirta
Investointimenot -42 024,12
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vast. hyddykkeiden luovutustulot

24 306,40

2014

-203 274,60
278 154,84

74 880,24 74 880,24

-55 046,27

Toiminnan ja investointien rahavirta
Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset

Lainakannan muutokset

Oman paaoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiant. varojen ja padom. muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos kunnalta/kuntayht.
Saamisten muutos muilta 60 028,46
Korott. velkojen muutos kunnalta/ky:lta
Korottomien velkojen muutos muilta 48 208,54

-42 024,12

0,00

0,00
0,00

108 237,00

-55 046,27

0,00

0,00

0,00

-8 446,21

6 309,54 -2 136,67

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

90 519,28

17 697,30
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TASE 1.1.2015
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hytdykkeet

Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet 1 051,00

Kiinteat rakenteet ja laitteet 1791 674,92

Koneet ja kalusto 33 074,69
Sijoitukset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 101 279,34

Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA 1927 079,95
VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspadoma 1494 973,63
Edellisten tilikausien ylijagama (alijagama) -596 995,27

Tilikauden ylijaama (alijagama)

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
PAKOLLISET VARAUKSET

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen

Korottomat velat kunnalta/kuntayhtymalta 721 433,97
Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat 278 664,52
Siirtovelat
Lyhytaikainen
Ostovelat 29 003,10
VASTATTAVAA YHTEENSA 1927 079,95
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Muutos 31.12.2015
1 051,00
-175 790,77 1615 884,15
16 073,74 49 148,43
-60 028,46 41 250,88

-219745,49 1707 334,46

1494 973,63
-596 995,27
-177 434,75 -177 434,75

-90 519,28 630 914,69
27 227,20 305 891,72

20 981,34 49 984,44

-219 745,49 1707 334,46



UTAJARVEN KUNTA

Kaytetyt kirjanpitokirjat tilikaudella 1.1. - 31.12.2015

Tositelaji

Paiva- ja paakirjat

032 Muistiotositteet

040 Kayttbomaisuusviennit

100 Ostoreskontran suoritukset

110 Myyntireskontran viitesuoritukset
125 Jaksotukset

130 Myyntireskontran suoritukset
210 Palvelukassa

Tiliotekirjaukset
201 Tiliotteet

Palkkakirjanpito
301 Palkat
65  Populus matkalaskut

Ostoreskontra
470 Kierratettavat ostolaskut/Rondo

Yleislaskutus

601 Myyntilaskut/Kehittamispalvelut
605 Projektit

650 Sivistystoimi

680 Teollisuus- ja toimitilojen vuokrat
685 Muu kiinteistotoimi/Maa-alueet
690 Liike- ja palvelutoiminta

691 Teknisentoimen yleislaskutus
765 Muu paddomatalous/Antolainat
770 Rahoitus

780 Kaukolampdlaskutus

620 Paivahoito

721 Vesilaskut/Komartek

Tase

Tase-erittely
Alv-laskelmat
Tuloslaskelma
Rahoituslaskelma
Talousarvion toteutuminen

Ohjelma
Pro Economica

Basware

Pegasos-palkat
Populus

Pro Economica
Rondo/ Pro Economica

Pro Economica

Pro Consona

Komartek

Arkistointi
Rondo

Atk-tuloste + liitteet
Kunnan arkisto

Rondo

Rondo

Rondo

Rondo

Rondo

sidottuna
sidottuna/nidottuna
Rondo

Rondo

Rondo

Rondo
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6 ALLEKIRJOITUKSET JA MERKINNAT

UTAJARVEN KUNTA

Vuoden 2015 tilinpaatoksen allekirjoitukset

Utajérvi 04.04.2016

Tilinpaatosmerkinta

Tilinpaatos on laadittu hyvan kirjanpitotavan mukaisesti. Suoritetusta tilintarkastuksesta on
tdn&an annettu kertomus.

Utajarvi / 2016

Tuula Roininen, JHTT
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