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UTAJARVI

UTAJARVI LUO EDELLYTYKSIA ONNELLISUUDELLE
- pikkuisen paremmin kuin muut

Utajarven kuntastrategian toimeenpanosuunnitelma 2021-2025



Luomme elinvoimaisuuden kierretta

Utajarvi on visiomme mukaan vuonna 2040 onnellisuuden ja yrittdamisen
edellytyksia luova kunta, jossa kuntalaisilla ja yrittajilla on mahdollisuus tehda toita
ja harrastaa seka olla osa valittavaa kylamaistd yhteisod. Utajarvelld on laadukkaat
palvelut ja sijainti. Tavoitteenamme on kehittdaa kunnan toimintaa toimimalla
"pikkuisen paremmin kuin muut”.

Valtuustokaudella 2021-2025 pyrimme askeleen [ahemmaksi visiotamme tukemalla
kuntalaisten onnellisuutta, yhteenkuuluvuuden tunnetta ja kuntalaisten
hyvinvointia sekd vahvistamalla kunnan yritys- ja elinkeinoelamaa.

Tavoitteenamme on, etta Utajarvi tulee tunnetuksi onnellisista asukkaistaan ja
luotettavista yrityskumppanuuksistaan, mikd houkuttelee alueelle uusia yrittdjia ja
asukkaita. Innokas ja onnellinen yhteisomme on kuntamme elinvoiman ldhde.

Elinvoimaa edistamalla haluamme tarjota kuntalaisille ja yrittdjille mahdollisuuksia
ja voimavaroja saavuttaa uutta. Toimeentulon ja turvan tarjoaminen
elinkeinoeldaman avulla on yksi tarkeimmista hyvinvoinnin elementeistdmme, minka
vuoksi vahvistamme yritystoiminnan edellytyksia ja tavoittelemme ty6épaikkojen
maardan monipuolista lisdantymista.

Hyvinvointi on utajarvelaisille mukavaa olo, terveytta ja kehittymismahdollisuuksia,
joita tuemme kunnan tarjoamilla palveluilla. Hyvinvointi kumpuaa mielenrauhasta —
inhimillisista kohtaamisista, turvallisesta ymparistosta ja huolta pitavasta
onnellisesta yhteisosta.

"TAVOITTEENAMME ON, ETTA UTAJARVI TULEE
TUNNETUKSI ONNELLISISTA ASUKKAISTAAN JA
LUOTETTAVISTA YRITYSKUMPPANUUKSISTAAN."




UTAJARVEN KUNTASTRATEGIA 2021-2025

Kuntastrategian tarkoitus

Kuntalain mukaan kunnassa on oltava strategia, joka on valtuuston merkittavin
ohjausvaline kunnan johtamisessa. Strategiassa valtuusto paattaa toiminnan ja
talouden pitkan aikavalin tavoitteista seka toimenpiteista.

Utajarven kunnan strateginen painopiste on yhdessa tehtava elinvoimainen
Utajarvi, joka tehdaan hyvinvointityon ja elinkeinoeldaman yhteistyona.
Tavoitteenamme on tehda kasvua.

Kuntastrategia yhteistyon tuloksena

Strategiaa on paivitetty taman valtuustokauden alussa perustuen edellisen
valtuuston antamaan perinté6n seka uuden valtuuston linjaamiin painopisteisiin.
Nyt laadittu strategia asiakirja sisdltaa kuntalain 37 §:n pohjalta muodostetun
yhteisen tahtotilan kunnan visiosta vuoteen 2040 asti sekd nakemyksen
toimintakulttuurista, kehittamisen painopisteista seka valtuustokauden tavoitteista
vuoteen 2029.

Tavoitteet

Tulevaisuuden Utajarvi tehdaan yhdessa, minka vuoksi taman strategian
valtuustotason toimenpiteita tydstetdan eteenpdin konkreettiseksi toiminnaksi
jokaisella toimialalla ja yhdessa yhteisOjen kanssa. Strategian tulostavoitteet ja
toimenpiteet antavat suuntaa operatiiviselle kehittdmiselle ja vuosittaisten
toimenpiteiden suunnittelulle osana toiminta- ja taloussuunnittelua ja
toimeenpanoa. Strategiasta johdettuja toimenpiteitd toteutetaan lisaa tyopaikkoja,
lisdad asukkaita seka veto ja pitovoima ohjelmissa.

Kuntastrategian rakenne

Utajarven kunnan strateginen johtaminen koostuu kolmesta eri tasosta: yhteisesta
visiosta, johon suuntaamme pitkalla aikavalilla, valtuuston asettamista kehittamisen
toimenpiteistd ja painopisteistd seka niita operatiivisella tasolla toteuttavista
toimenpideohjelmista osana toiminta- ja talousarviota.

Strategian toteutumisen arviointi

Strategia on eldva asiakirja, joten sen toteutumista arvioidaan sdannollisesti osana
tilinpaatosta ja sita paivitetddn kerran valtuustokaudessa valtuustokauden
vaihtuessa. Talla tavalla varmistetaan myos strategian tarkoituksenmukaisuus.
Strategiaa ja niihin liittyvia ohjelmien sisalt6ja arvioidaan vahintaan kerran
vuodessa tilinpaatoksen yhteydessa.

Toiminnan suuntaaminen kohti visiota

Utajdrvi on visiomme mukaan vuonna 2040 onnellisuuden ja yrittajyyden
edellytyksia luova kunta. Padamaaranamme on yllapitaa Utajarvella laadukkaita
palveluita, tukea yrittdjyytta ja kehittda kunnan toimintaa toimimalla ”pikkuisen
paremmin kuin muut”. Onnellisilla kuntalaisilla on mahdollisuus tehda t6ita ja
harrastaa seka olla osa valittavaa yhteisda. Onnellisilla yrittdjilla on mahdollisuus
toteuttaa innovatiivisia yritysideoita.



Ohjelmajohtamisen kulmakivet

Ohjelmajohtaminen erityisen tehokas johtamismenetelma strategian
toteuttamisessa. Ohjelma on joukko toisiinsa liittyvid, usein poikkihallinnollisia,
toimenpiteita ja projekteja. Ohjelmajohtamisen periaatteiden mukaan valtuuston
asettamia toimenpiteitd johdetaan koordinoidusti ja jalkautetaan kaytannon kautta
toimintaan. Utajarvella jalkauttaminen toteutetaan hyvinvointiprosessin
toimeenpano-ohjelmien ja elinkeinoprosessin projektisalkutuksen kautta. Hallinto-
ja tukipalveluprosessi tukee omilla toimenpiteilldan strategian toteuttamista.
Ohjelmajohtaminen on tapa koordinoida kunnan visiota, tavoitteita, resursseja ja
osaamista yhdeksi toteutukseksi yhteisesti uusien ratkaisujen ja mahdollisuuksien
[6ytamiseksi.

Ohjelmajohtamisessa on tarkoitus saada aikaan konkreettisia tuloksia, joita
kdytetddan muutoksen suunnitelmallisessa toteuttamisessa. Saatavat hyodyt eivat
olisi mahdollisia ilman yhteisty6ta. Ohjelmajohtaminen on myds tapa
kommunikoida tavoitteista ja toimenpiteistd muille sidosryhmille. Ohjelma toimii
hyvana siltana strategian ja ohjelman toimenpiteiden vilille.

Utajarvella strategiasta johdettuja toimenpiteita toteutetaan lisaa tyopaikkoja, lisaa
asukkaista ja seka kunnan veto ja pitovoima ohjelmissa, joista johdetaan
konkreettiset toimenpiteet hyvinvointi- ja elinkeinoprosessin toimialoille
tukipalveluiden tukemana.

Elinvoima on hyvinvoinnin ja elinkeinoeldméan yhteensovittamista, josta muodostuu
onnellisuus.

Hyvinvoinnin ja elinkeinoeldman onnistuminen tuottaa elinvoimaa. Elinvoimainen
kunta toiminta- ja elinymparisténa houkuttelee alueelle uusia yrittdjia ja asukkaita.
Tavoitteenamme on, etta Utajarvi tulee tunnetuksi onnellisista asukkaistaan ja
luotettavasta yrityskumppanuudestaan. Innokas ja onnellinen yhteisémme on
kuntamme elinvoiman ldhde. Toimeentulon ja turvan tarjoaminen on yksi
tarkeimmista elinvoimaisen kuntamme elementeistd, minka vuoksi vahvistamme
yritystoiminnan edellytyksia ja tavoittelemme tyopaikkojen maaran lisdantymista.

Strategiaa edistavidt arvomme

Sitoutuminen
Osallistumme aktiivisesti kunnan kehittdmiseen ja autamme ja kannustamme toinen toisiamme.
Kannamme vastuumme paatoksista ja sitoudumme niiden toteuttamiseen ja seurantaan.

Inhimillisyys
Olemme helposti lahestyttava, luotettava ja yhteistyota arvostava kumppani.

Toiminnassamme korostuu tasapuolisuus ja oikeudenmukaisuus.
Pyrimme kaventamaan hyvinvointieroja.

Avoimuus
Olemme rehellisia ja vuorovaikutteisia viestijoita. Huomioimme kaikkien mielipiteet ja kunnioitamme toisiamme.
Puhumme toisillemme arvostavasti ja tuomme asiat esille objektiivisesti.

Ndiden arvojen kautta rakennamme yhdessa rentoa luottamuksen ilmapiiria, jossa asioita voidaan tehda myos pilke silmdkulmassa.



UTAJARVEN KUNTASTRATEGIAN TOIMEENPANOSUUNNITELMA

Paatavoite: Utajarvi luo edellytyksia onnelliselle elamalle — pikkuisen paremmin kuin muut
Lisidmme elinvoiman kasvua hyvinvoinnin ja elinkeinoelaman yhteistyona
Mahdollistamme hiiliviisaiden ratkaisujen syntymista

Paamadarana on, etta:
Utajarvi on hyva paikka asua!
Laadukkaiden ja ihmislahtoisten palveluiden jatkuva rohkea kehittaminen!
Osallisuus kehittamisen keskiossa!
Onnellinen Utajarvi tehdaan yhdessa positiivisella asenteella!l
Edistamme turvallisuutta ja yhteisollisyytta verkostojen kanssa!

Meilla on yrittajahenkinen ja kannustava ilmapiiri!
Hyddynnamme monipuolisia yrittamisen mahdollisuuksia!
Olemme luotettava kumppani yrittdjille!

F




VALTUUSTOKAUDEN
TULOSTAVOITE 2025
Elinkeinorakenteen
monipuolistaminen.
Yrityksien maaran lisdéaminen.

Mittarit:

1. Yritysten maara kasvaa

2. YhteisOverot
kasvavat

3. Tyopaikkojen maara
lisaantyy

4. Kunnan myymien
yritystonttien lukumaara
lisaantyy

5. Kuntaan tehtavien
elinkeinoelaman
investointien maara kasvaa

6. Kunnan

tyottomyysprosentin
keskiarvo alle Pohjois-
Pohjanmaan keskiarvon

LISAA TYOPAIKKOJA

VALTUUSTOTASON TOIMENPITEET 2021-2025

Edistetadn yritystoimintaa luomalla edellytyksia olemalla luotettava kumppani. Toimitaan verkostomaisesti.
e Edunvalvonta
e Yrityspuisto Oy:n koordinoivan elinkeinojohtotiimin saanndllinen toiminta projektisalkun mukaisesti.
e Utajarven hiiliviisas teollisuusalueen kehittamistoimenpiteet Resurssiviisauden kasikirjan mukaisesti.
e Rokuan ydinalueen kehittamissuunnitelman vaiheittainen toimeenpano
e Kehitetaan toisen asteen koulutusmahdollisuuksia seka tarjotaan tyossdaoppimismahdollisuuksia

Yrityspuiston toiminnan kehittaminen ja vahvistaminen.
e Yrityspuisto Oy:n ydintehtavat: toimintaympariston kehittaminen, kunnan ja alueen markkinointi, monipuolinen
elinkeinoelaman kehittaminen, yritysten neuvonta ja tukeminen, yritysten valisen yhteistyon edistaminen, tontit, tilat,
aktiivinen verkostoituminen, ulkopuolisten rahoitusten hyédyntaminen

Asenteemme mahdollistaa elinkeinoeldman toimintaympariston kehittamisen asiakaslahtoisesti kaavoituksen,
rakennusvalvonnan ja ympadristotarkastuksen avulla.

Kaavoitushankkeiden priorisointi osana kaavoituskatsausta talousarviovalmistelun yhteydessa.
Maanhankinta strategisesti tarkeilta alueilta
Alueellinen yhteistyé Humanpolis Oy:n strategian mukaisesti
e Yrityspuisto Oy:n kautta: aluemarkkinointi, matkailun edistaminen vuosikellon mukaisesti, yrittajakoulutukset ja
-valmennukset, alueelliset tapahtumat ja tilaisuudet seka hankkeet.
e Tehdaan suunnitelmallista yhteistyota Oulujokilaakson kuntien kesken.

e Rokua Geopark yhteistyo

Kehitetdaan kunnan omia tyéllisyyspalveluita huomioiden hyvinvointialueen ja TE-palveluiden kuntiin siirron vaikutukset.



VALTUUSTOKAUDEN
TULOSTAVOITE 2025

Vakiluvun ja vdaestérakenteen
kehitys ovat positiivisia

Vaeston keski-ika vuonna 2035 on
alle 60 vuotta

Mittarit:

1. Rakennuslupien maara
kasvaa

2. Oppilasennusteen
positiivinen muutos

3. Alle 16-vuotiaiden maara
kasvaa

4. Maahanmuuttajien osuus
vaestosta kasvaa.

5. Kuntalaiskysely palveluiden

toimivuudesta toteutettu
suunnitellusti.

LISAA ASUKKAITA

VALTUUSTOTASON TOIMENPITEET 2021-2025

Rakennetaan Utajarven brandia ja markkinointia onnellisen yhteison ymparille.
e Markkinoidaan tontteja, asuntoja, viihtyisaa ja maaseutumaista ymparistda seka luontoharrastusmahdollisuuksia.

Mahdollistetaan etdtyo ja moderni asuminen maaseutumaisessa ymparistossa.
e Sahkoisten palveluiden ajantasaistaminen ja kehittaminen
e Liikenneyhteyksien kehittaminen aktiivisen edunvalvonnan tukemana erityisesti aamuliikenteen osalta.
e Viedadan Unelmakoti-konseptin mukaista asumisen mallia eteenpain yhteisollisena asuinalueena.
e Kehitetdan omaa vuokra-asumista.
e Monipuolinen asumista tukeva kaavoitus:
1. ekologisuus, yhteisollisyys ja hyvinvointi huomioidaan kaavoituksessa yleisesti.
mahdollistetaan yksityisten maa-alueiden kaavoitusta.
strategiset kylayleiskaavat yhdessa kyldaseurojen/ maanomistajien kanssa.
kunnan omistuksessa olevien rantatonttien rakentamisen mahdollistaminen.
strategisesti hyvia asuinpaikkoja kartoitetaan ja lahestytdan maanomistajia.

N

Vied3dan aktiivisesti eteenpdin uusia osuuskunta-asumisen kohteita.

Vakiluvun ja vaestérakenteen myonteisen kehittymisen tueksi toteutetaan lapsiperhepakettia.
e Lapsiperhepaketti: maksuton varhaiskasvatus, aamu- ja iltapaivakerhotoiminta 1-3 luokkalaisille, kotihoidontuen kuntalisa.

Sitoudutaan maahanmuuttoon ja kansainvalisyyteen.
e Kunta ottaa vastaan vuosittain kiintiopakolaisia ja henkil6ita hatatapauslistalta seka oleskeluluvan saaneita
turvapaikanhakijoita ja Euroopan sisaisia siirtoja n. 20-30 henkil6a vuodessa.
e Toteutetaan saanndllista aikuisten maahanmuuttajien perusopetusta.

Palveluiden toimivuuden ja laadun ylldpitaminen
e OQulujokilaakson kuntien valisen yhteistyon toteutus ateria- ja maankayttépalveluiden osalta.
e Kuntalaiskysely palveluiden toimivuudesta kahden vuoden valein.



Kuntalaisten hyvinvoinnin
edistyminen
hyvinvointikertomukseen ja
kokemustietoon perustuen.

Mittarit:

1. Lasten ja nuorten
harrasteryhmia ja kerhoja
kehitetdaan ja maara
pidetdaan ennallaan.

2. Tyoikaisten
harrastusmahdollisuudet
lisddntyneet

3. Kaatumisiin ja putoamisiin
liittyvien hoitojaksojen
maara 65 vuotta tayttaneilla
laskee 10 %

Kaikkia ikaryhmia tulee kohdella tasavertaisesti osana hyvinvoinnin edistamistyota.

Lapset ja nuoret: Lapsiperheiden palvelut ja lasten harrastustoiminta

Jokaisella lapsella on sellaista tekemistd, josta tulee hyva mieli.
Onnellinen ja turvallinen lapsuus ja nuoruus.

Myonteisen itsetuntemuksen vahvistaminen.

Hyvat harrastukset.

Nuoren mielen hyvinvoinnin edistdaminen

Kaikki kuntalaiset: Yhteisollisyys, kuntalaisten kuuleminen ja
tyoikadisten harrastustoiminta

Tyollisyyden edistdminen

Hyvat harrastukset hyvinvoinnin edistdjina.
Liikunnallisen elamantavan vahvistaminen.
Ennalta ehkaisevan paihdetyon kehittaminen.
Osallisuuden ja yhteisollisyyden edistaminen.
Turvallisuuden edistaminen.
Kansansairauksien ennaltaehkaisy.

Ikdihmiset: Ikdihmisten kotona parjaamisen tukeminen

Turvallinen asuminen ja turvallisuudentunne.
Yksindisyyden vahentaminen
Kaatumisen ehkaisy



KUNNAN VETO- JA PITOVOIMA

VALTUUSTOKAUDEN VALTUUSTOTASON TOIMENPITEET 2021-2025
TULOSTAVOITE 2025
Jarjestetaan eri vaestéryhmille Jarjestetdan eri vuodenaikoina kaikille ikaryhmille onnellisuutta ja yhteisollisyytta edistavia tapahtumia yhdessa yritysten,
suunnattuja tapahtumia. kyldayhteiséjen ja muiden sidosryhmien kanssa.
Mittarit: Kumppanuusasiakirjan mukainen jarjestoyhteistyo
1. Kavijamaara kasvaa
2. Tapahtumien laadun Kehitetdaan merkittavia elinvoimaa tukevia tapahtumien jarjestamista yhteistyossa jarjestojen kanssa.

tyytyvaisyys kasvaa

Mahdollistetaan turvallinen Kehitetaan kevyenliikenteen vaylia.
liikkuminen. e Pyoraily- ja kavelyohjelman toteuttaminen.
Mittari:
1. Kevyenliikenteenvaylia on
kehitetty
Kuntalaiset |oytavat ja saavat Kuntalaiset aktiivisesti mukaan kunnan kehittdmiseen ja toimenpiteiden suunnitteluun.
tiedon helposti yhteisista asioista. e Osallisuussuunnitelman mukainen toiminta
e Elinvoimaryhman sdadanndnmukainen toiminta
Mittarit:
1. Facebook, Instagram ja Kuntalaistiedottamista kehitetdin nykyaikaiseksi ja kuntalaisia osallistavaksi.
Twitter tilien seuraajien e Viestinndn monikanavaisuus
lukumaara
2. Kunnan nettisivujen
kavijamaarat

3. Sahkoisten palveluiden
maaran kasvu



